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Marktteilnehmer im Bereich Abrechnungslosungen fir den Eigenverbrauch von Solarstrom im Schweizer Markt.
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AbrechnungslOsungen flir den Eigenverbrauch von Solarstrom

Zusammenfassung

Das Energiegesetz vom 1.1.2018 schafft interessante Rahmenbedingungen fir den
Eigenverbrauch von Solarstrom, unter anderem ermdglicht es den Zusammenschluss zum
Eigenverbrauch (ZEV). Der ZEV ist unterdessen etabliert, zahlreiche Projekte mit
gemeinsamer Nutzung von Solarstrom wurden schweizweit umgesetzt. Die Abrechnung
solcher Zusammenschlisse stellt jedoch fur die Bauherren und Entwickler von
Solarstromprojekten nach wie vor eine Herausforderung dar. Drei Jahre nach Einfihrung des
Energiegesetzes existieren diverse Anbieter, welche die Abrechnung als Dienstleistung
anbieten. Fur Projektentwickler, die einen ZEV grinden méchten, ist es jedoch schwierig, sich
eine Ubersicht zu den einzelnen Abrechnungslosungen und deren spezifischen Vor- und
Nachteile zu verschaffen. In dieser Kurzstudie wird eine Ubersicht der momentan verfiigbaren
Abrechnungslésungen prasentiert. Sie kann den Initianten von Eigenverbrauchsprojekten bei

der Suche nach der geeignetsten Losung fur das jeweilige Projekt helfen.

Die erste Ubersicht wurde im Sommer 2018 prasentiert, welche im Herbst 2019 ein erstes Mal
aktualisiert wurde. Eine weitere Aktualisierung aufgrund des sich stark entwickelnden
Abrechnungsmarktes wird hiermit vorgestellt. Die vorgestellten Anbieter sind vorwiegend
Energieversorgungsunternehmen (EVU), Messdienstleister und Startups im Bereich
Eigenverbrauch. Die gewinschten Informationen wurden in Form eines elektronischen
Fragebogens abgefragt und nach Bedarf durch Telefoninterviews und Online-Recherchen
erganzt. Insgesamt werden 67 Anbieter vorgestellt, welche Abrechnungslésungen fir den
Eigenverbrauch von Solarstrom anbieten. Diese Angebote werden beziglich ihrer
geografischen Verfugbarkeit und der Produkteeigenschaften naher beschrieben, wobei die in
dieser Kurzstudie prasentierte Liste keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt und nicht

abschliessend ist.

Ein direkter Vergleich der verschiedenen Lésungen ist oftmals nicht einfach ist. Dies liegt unter
anderem daran, dass die Preismodelle und auch der Produktumfang der verschiedenen
Abrechnungslésungen sehr unterschiedlich sind. Entsprechend gilt es fir jedes Projekt
individuell abzuschatzen, welche Abrechnungslésung den Bedilrfnissen entspricht. Die
Ergebnisse der Kurzstudie konnen Entwicklern von Eigenverbrauchsprojekten als
Entscheidungshilfe dienen und somit die Realisierung von Eigenverbrauchsprojekten in der
Schweiz vorantreiben. Bei grosseren oder komplexeren Projekten lohnt es sich, einen

spezialisierten Berater beizuziehen, der die optimale Abrechnungslésung evaluiert.
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AbrechnungslOsungen flir den Eigenverbrauch von Solarstrom

1. Ausgangslage und Ziel

Der Eigenverbrauch von Solarstrom ist ein zentraler Pfeiler der Energiestrategie des Bundes.
Mit dem Energiegesetz, welches seit 1.1.2018 in Kraft ist, wurden die Rahmenbedingungen
fur den Eigenverbrauch deutlich verbessert. Das Energiegesetz erméglicht unter anderem den
geregelten Zusammenschluss zum Eigenverbrauch (ZEV), wodurch mehrere Wohnungen
oder benachbarte Gebdude gemeinsam Solarstrom vom Dach beziehen kénnen. Detaillierte

Informationen zum ZEV finden Sie im Leitfaden Eigenverbrauch von EnergieSchweiz?.

Die Abrechnung des Stromverbrauchs fur ZEVs stellt fur viele Bauherren und Entwickler von
Solarstromprojekten eine Herausforderung dar. Mittlerweile gibt es diverse Anbieter, die die
Abrechnung von Eigenverbrauch als Dienstleistung anbieten. Die Zahl der Anbieter aus
verschiedenen Sektoren ist in den letzten zwei Jahren stark gestiegen. Zum Kreis der Anbieter
gehdren die meisten grosseren EVU, vermehrt auch kleinere EVUs, aber auch diverse private

Dienstleistungsunternehmen, die eigene Abrechnungsldsungen entwickelt haben.

Der vorliegende Kurzbericht prasentiert eine aktualisierte Ubersicht zu den
Abrechnungslésungen fir den Eigenverbrauch von Solarstrom, die es Projektentwicklern
sowie Liegenschaftsbesitzern erleichtern soll, die fur sie beste Abrechnungslésung zu finden.
Fur die am Markt bestehenden Abrechnungslosungen wird dazu die geografische
Verflugbarkeit sowie die Produktausgestaltung spezifiziert. Das lbergeordnete Ziel dieses
Kurzberichts ist es, die Realisierung von Eigenverbrauchsprojekten in der Schweiz durch

verstarkte Transparenz zu férdern.

1 www.energieschweiz.ch/eigenverbrauch
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2. Methodik und Datenbasis

Um eine aktualisierte Ubersicht von Abrechnungslésungen fiir den Eigenverbrauch von
Solarstrom zu erstellen, wurden potentielle Anbieter identifiziert. Dazu wurden vorwiegend die
grossten Energieversorgungsunternehmen (EVU) der Schweiz sowie Messdienstleister und
Startups im Bereich Eigenverbrauch eingeladen, einen elektronischen Fragebogen
auszufullen. Die Eigenschaften der Abrechnungslosung (Technische Anforderungen,

Produktespezifikationen, Einsatzgebiet) sowie von weiteren Dienstleistungen wurden erfragt.

Im September und im Oktober 2020 wurden 94 potentielle Anbieter kontaktiert. 67
Abrechnungslésungen konnten eruiert und beschrieben werden. Nach Bedarf wurden die
Informationen durch Telefoninterviews und Online-Recherchen ergénzt. Die Datenanalyse
erfolgte rein deskriptiv. Die Anbieter von Abrechnungslésungen kénnen in zwei Kategorien
eingeteilt werden: (1) Energieversorger mit eigenem Verteilnetz und (2) spezialisierte Anbieter,
zu welchen Messdienstleister und Startups im Bereich Eigenverbrauch zéhlen. In Tabelle 1
wird aufgeflihrt, wie viele Unternehmen der jeweiligen Kategorie angefragt wurden und an der

Umfrage teilgenommen haben sowie die Zahl identifizierter Abrechnungslésungen.

ABRECHNUNGSLOSUNG
ANGEFRAGT PRASENTIERT
[
(1) ENERGIEVERSORGER ‘ 61 42
(2) SPEZIALISIERTE ANBIETER ‘ 33 25

Tabelle 1: Anzahl Unternehmen die angefragt wurden, die Umfrage ausfiillten und eine Abrechnungslésung
anbieten, aufgeschliisselt nach der Kategorie der Unternehmen. Total konnten 67 Anbieter von
Abrechnungslésungen identifiziert werden.
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3. Resultate

Im Rahmen dieser Studie wurden 67 Anbieter von Abrechnungslésungen fir den
Eigenverbrauch von Solarstrom identifiziert. Im Vergleich dazu konnten im Jahr 2018 34 und
im Jahr 2019 58 Abrechnungslésungen vorgestellt werden. Drei Anbieter haben sich im letzten
Jahr vom Markt zuriickgezogen. Die Abrechnungslésungen wurden bzgl. ihrer geografischen
Verfuigbarkeit sowie bzgl. ihrer Eigenschaften analysiert. Die in dieser Kurzstudie prasentierte

Liste der Angebote erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und ist nicht abschliessend.

Ubersicht nach geografischer Verfiigbarkeit (siehe Kapitel 3.1)

Viele Energieversorgungsunternehmen (EVU) bieten mittlerweile die Abrechnung von
eigenverbrauchtem Solarstrom in ihrem Verteilnetzgebiet an. Die Abrechnungslésungen von
EVU wurden anhand ihrer geographischen Verfligbarkeit auf einer Schweizer Karte dargestellt
(Abbildung 1). Die Kartenansicht beinhaltet vorwiegend Lésungen von EVUs mit regionaler
Begrenzung des Angebotes auf das Verteilnetzgebiet sowie die Verteilnetzgebiete von EVUs,
welche schweizweit einsetzbare Lésungen anbieten. Im Kasten rechts neben der Karte
werden diejenigen Anbieter aufgelistet, die nicht zur Kategorie EVU gehéren und eine

schweizweit einsetzbare Lésung anbieten.
Ubersicht nach Produkteeigenschaften (siehe Kapitel 3.2)

Die spezifischen Funktionen und Eigenschaften der aktuell verfligbaren Lésungen werden in
einer tabellarischen Ubersicht prasentiert. Dabei werden der Modelltyp sowie die Bereiche
«Produkt», «Kundenservices», «Weitere Dienstleistungen» und «Einsatzgebiet» aufgelistet.
Die aufgefiinrten Bereiche werden im Anschluss an die tabellarische Ubersicht naher
beschrieben. Die meisten Lésungen bieten noch zuséatzliche Funktionen an, welche aus Platz-
und Vergleichsgriinden nicht vollumfanglich aufgefihrt werden. Detaillierte Informationen dazu

sind auf den entsprechenden Produktseiten der Anbieter einzuholen.
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3.1 Ubersicht nach geografischer Verfuigbarkeit
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Abbildung 1: Ubersicht von Abrechnungslésungen fiir den Eigenverbrauch von Solarstrom. Links dargestellt sind die Lésungen der Energieversorger, haufig mit einem beschrankten Einsatzbereich im eigenen Verteilnetz. Rechts
dargestellt sind die Losungen von weiteren Anbietern, welche in der Regel schweizweit einsetzbar sind.
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3.2 Ubersicht nach Produkteigenschaften
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re Zuat.

Unser Engagement: unser


http://www.ezs.ch/eigenverbrauch
https://www.ews.ch/
https://www.esb.ch/
https://www.energiethun.ch/de/
http://www.eniwa.ch/
https://www.ewh.ch/
https://www.ewb.ch/privatkunden/angebot/strom-produzieren/eigenverbrauch/detail
https://www.ewa.ch/
https://www.esb.ch/
https://www.ewh.ch/
https://www.ewa.ch/
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500000
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Abrechnungslésungen fur Eigenverbrauch von Solarstrom
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Ein Projekt erarbeitet von:
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(1)
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Mit Unterstiitzung von:

<p \
jenergieschweiz

Unser Engagement: unsere Zukunft


http://www.ezs.ch/eigenverbrauch
https://ewjr.ch/
https://www.ewl-luzern.ch/privatkunden/energie/strom/produzieren/eigenverbrauch/
https://www.ewn.ch/
https://www.ewz.ch/de/geschaeftskunden/solarenergie/solarenergie-fuer-eigentuemer/eigenverbrauchsgemeinschaft.html
https://www.fehraltorf.ch/werke/
https://www.gemeindewerke-erstfeld.ch/
http://www.elektra.ch/
https://www.ewn.ch/
https://www.fehraltorf.ch/werke/
http://www.elektra.ch/
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Eine Ubersicht fiir Projektentwickler und Bauherren
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Abrechnungslésungen fur Eigenverbrauch von Solarstrom

Weitere DL —

Vertragswesen
Kommunikation zu
lokalem EVU
Abrechnung von Gas
Abrechnung von Warme
Abrechnung von Wasser

O,

Einsatzgebiet —
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@ Teil des Angebots

Bei diesem Modell nicht notwendig

= Wird nicht angeboten

'\:\/, In Planung/Entwicklung

Die bestehenden Zahler
kénnen unter bestimmten

Umstanden genutzt werden

(z. B. nur Smart Meter)

|

: Ein Projekt erarbeitet von:
|
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X SCHWwWelIz

(2) 47T

(2) s

() e

(2) A

Mit Unterstiitzung von:

<p \
jenergieschweiz

Unser Engagement: unsere Zukunft


http://www.ezs.ch/eigenverbrauch
https://www.primeo-energie.ch/
http://www.iwb.ch/
https://www.repower.com/media/455975/verguetung-unabhaengige-produzenten_2018.pdf
https://www.sak.ch/ueber-sak/wissen/strom/selber-strom-produzieren%23planung-und-bau
http://www.romande-energie.ch/
https://www.ses.ch/
https://sid.delemont.ch/sid/Particuliers/Production-renouvelable.html
https://www.repower.com/media/455975/verguetung-unabhaengige-produzenten_2018.pdf
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Eine Ubersicht fiir Projektentwickler und Bauherren
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Mit Unterstiitzung von:

<p \
jenergieschweiz

Unser Engagement: unsere Zukunft


http://www.ezs.ch/eigenverbrauch
https://www.sgsw.ch/home/strom/stromservices.html
https://www.tbkreuzlingen.ch/
http://www.viteos.ch/
http://www.wwz.ch/
http://www.werkezuerichsee.ch/de/infocenter/dienstleistungen/welcome.php?dienst_id=917
https://www.wetzikon.ch/stadtwerke-wetzikon
https://stadtwerk.winterthur.ch/
https://www.tbkreuzlingen.ch/
http://www.werkezuerichsee.ch/de/infocenter/dienstleistungen/welcome.php?dienst_id=917

Spezialisierte
Anbieter

Ein Klick aufs Logo fiihrt zur
Firmen-/Produktseite

15

Abrechnungslésungen fur Eigenverbrauch von Solarstrom
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Unser Engagement: unsere Zukunft


http://www.ezs.ch/eigenverbrauch
http://www.climkit.io/
https://www.blockstrom.com/
http://www.engytec.ch/
https://www.e-man.ch/
https://www.egonline.ch/
https://energie-pool.ch/
https://www.enastra.ch/
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Eine Ubersicht fiir Projektentwickler und Bauherren

Spezialisierte
Anbieter
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http://www.ezs.ch/eigenverbrauch
http://www.enpuls.ch/
http://www.imovatec.ch/
https://hivepower.tech/products/hive-manager/
https://www.esolva.ch/
http://www.solarkraftwerkstatt.ch/index.html
https://fairpower.ch/
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Abrechnungslésungen fur Eigenverbrauch von Solarstrom
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http://www.ezs.ch/eigenverbrauch
https://www.lextira.ch/
https://www.neovac.ch/de/
https://smartenergylink.ch/de/
http://www.smart-me.ch/
https://ormera.ch/de/
https://smartplace.ch/
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http://www.ezs.ch/eigenverbrauch
http://www.youtility.ch/
https://www.zevvy.ch/
https://solarville.ch/
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3.3 Begriffserklarung zur Ubersicht nach Produkteeigenschaften

Modelltyp

Die Abrechnung von Solarstrom, welcher von mehreren Nutzern gemeinsam verbraucht wird,
kann laut Gesetz in zwei verschiedenen Modellen organisiert sein: Die Verbraucher kénnen
einen ZEV grinden, oder den Strom in einem VNB-Praxismodell des lokalen EVUs beziehen.

Diese zwei Abrechnungsmodelle sind im Folgenden kurz erlautert.

0 Abrechnungsdienstleistung ZEV

Die Abrechnung des Solarstrombezugs wird hierbei als Dienstleistung angeboten. Diese
Dienstleistung kann sowohl vom lokalen EVU als auch von anderen EVUs oder von
spezialisierten Unternehmen erbracht werden. Die Datenerfassung erfolgt meist mit neu
installierten Smart Metern. Die Beziiger erhalten eine Rechnung mit Anteilen Solarstrom und
Netzstrom. Haufig wird ein Portal zur Einsicht der Messdaten angeboten. Auf der Rechnung

des Bezugers wird in der Regel der Anteil des Solarstroms separat ausgewiesen.

o Praxismodell VNB

Dieses Modell wird ausschliesslich von lokalen Energieversorgungsunternehmen (EVU) im
eigenen Netzgebiet angeboten. Hierbei ist keine Griindung eines ZEV erforderlich. Die
Solarstrombeziiger innerhalb der Liegenschaft bleiben wie bisher Kunden (Endverbraucher)
des EVU. Dieses Modell hat den Vorteil, dass sich die Umsetzung administrativ und

vertragstechnisch relativ einfach gestaltet. Da hierbei meist keine Zahler ausgewechselt
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mussen und die Rechnung weiterhin vom EVU gestellt wird, kann das VNB-Praxismodell

insbesondere im Bestandsbau eine attraktive Losung darstellen. Da nicht alle EVU dieses

Modell anbieten, haben Projektinitiant nicht tberall die Mdglichkeit, dieses Modell zu wéhlen.

Das Praxismodell VNB ist nicht gleichzusetzen mit den Abrechnungsdienstleistungen von

Energieversorgern fir ZEV, die in lhrer Art den Angeboten von privaten Dienstleistern

entsprechen (Modelltyp 1). Die Begriffe ZEV und Praxismodell VNB werden im Leitfaden zum

Eigenverbrauch von EnergieSchweiz? definiert, welcher fur eine genaue Abgrenzung

konsultiert werden kann.

Produkt

@

Rechnungsversand an fir ZEV-Vertreter / Anlagenbesitzer: Eine
Rechnung wird an den ZEV-Vertreter (Modelltyp 1) beziehungsweise an den

Besitzer der PV-Anlage (Modelltyp 2) ausgestellt

Rechnungsversand an Endkunden: Fir jeden Teilnehmer am ZEV / an der
EVG (Eigenverbrauchsgemeinschaft) wird eine separate Rechnung

ausgestellt.

Rechnungen mit Aufschlisselung Solaranteil: Auf der Rechnung an die

Endkunden wird der Anteil des Solarstroms ausgewiesen.

Nutzung bestehender Zahler: Im Bestandsbau kénnen die vorhandenen
Zahler genutzt werden. Bei einigen Abrechnungslésungen héngt es vom Typ
des vorhandenen Zéhlers ab, ob er genutzt werden kann. Dabei kann eine
bestimmte Schnittstelle oder Smart Metering erforderlich sein. Dies wird mit

dem entsprechenden Symbol gekennzeichnet.

Verschiedene  Varianten: Der Anbieter bietet verschiedene
Abrechnungslésungen an. Dies kann sich einerseits auf den Modelltyp,

anderseits auf die Anzahl der angebotenen Dienstleistungen beziehen. Fir

2 Energie Schweiz, Download unter: Leitfaden Eigenverbrauch



https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/9329
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genauere Informationen zu den einzelnen Abrechnungslésungen kann der

Anbieter kontaktiert werden.

Kontofluhrung: Der Anbieter Gbernimmt die Kontofiihrung und kontrolliert

die eingegangenen Zahlungen der gestellten Rechnungen.

Mahnungsstellung/Inkasso: Der Anbieter Ubernimmt den Inkassoprozess.

Im Falle von Zahlungsverzdgerungen werden die Betreffenden gemahnt.

Kundenportal zur Einsicht in (Live-)Messdaten: Die Solarstrombeziiger
haben Zugang zu einem Portal, das die Einsicht in die Mess- und

Rechnungsdaten ermdglicht.

Service-App: Uber das Kundenportal hinaus wird eine App angeboten, die
ebenfalls Einsicht in die nutzerspezifischen Daten gewahrt und allenfalls

noch weitere Funktionen anbietet.

Monitoring: Der Anbieter (ibernimmt die technische Uberwachung der PV-

Anlage.

Weitere Dienstleistungen

&

Unterstitzung der Grindung EVG / ZEV: Der Anbieter hilft bei allen
Fragestellungen bei der Grindung eines ZEVs oder einer

Eigenverbrauchsgemeinschaft.
Zahlerumristung/-einbau: Sollte fir den Einsatz der angebotenen Losung

eine Umrlstung der Zahler notwendig sein, werden entsprechende Zahler

sowie Unterstlitzung beim Einbau angeboten.
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©O 06 ©

O

Einsatzgebiet

A

Vertragswesen: Unterstitzung im rechtlichen Bereich, zum Beispiel durch

vorgefertigte Vertrage.

Kommunikation zu lokalem EVU: Der Anbieter tibernimmt die notwendige

Kommunikation mit dem lokalen EVU zur Umstellung auf das neue System.

Abrechnung von Gas: Neben der Abrechnung des Solarstroms wird auch

die Abrechnung von Gas angeboten.

Abrechnung von Warme: Neben der Abrechnung des Solarstroms wird

auch die Abrechnung von Warme angeboten.

Abrechnung von Wasser: Neben der Abrechnung des Solarstroms wird

auch die Abrechnung von Wasser angeboten.

Eigenes Netzgebiet: Der Einsatz der Abrechnungslosung beschrénkt sich
auf das Verteilnetzgebiet des Energieversorgers. Beim Praxismodell VNB
ist dies immer gegeben. Einige Energieversorger bieten auch

Abrechnungsdienstleistungen fir ZEV nur im eigenen Verteilnetzgebiet an.

Schweizweit: Die Abrechnungslosung kann in der Schweiz vom Ort
unabhangig eingesetzt werden. Bei Energieversorgern, welche sowohl das
VNB-Praxismodell wie auch eine ZEV-Abrechnungslésung anbieten,

bezieht sich die Angabe «schweizweit» nur auf das ZEV-Modell.
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4. Diskussion & Ausblick

Im Rahmen dieser Kurzstudie wurden 67 Lésungen fir die Abrechnung des Eigenverbrauchs
identifiziert und beschrieben. Die Zahl der Anbieter aus verschiedenen Sektoren ist in den
letzten drei Jahren stark angestiegen. Im Vergleich zum ersten Kurzbericht
«Abrechnungslésungen fur den Eigenverbrauch von Solarstrom» aus dem Jahr 2018 werden
2020 doppelt so viele Abrechnungslésungen vorgestellt. Dabei haben sich auch erste
Wettbewerber zuriickgezogen oder sind fusioniert. Im letzten Jahr haben viele
Energieversorger die Palette der angebotenen Dienstleistungen erweitert. Die Anzahl
spezialisierter Anbieter hat weiter zugenommen. Es ist zu erwarten, dass sich dieser Trend
noch weiter fortsetzt, bis eine baldige Konsolidierung eintritt. Entsprechend weisen wir explizit
darauf hin, dass die vorliegende Ubersicht lediglich eine Momentaufnahme in einem sich rasch
andernden Markt darstellt. Die meisten Angebote haben ganz spezifische Eigenheiten,

wodurch ein direkter Quervergleich der Losungen oftmals schwierig ist.

Die Ergebnisse der vorliegenden Kurzstudie koénnen den Entwicklern von
Eigenverbrauchsprojekten aber durchaus als Ausgangspunkt dienen, um mit Anbietern die
Eignung von einzelnen Ldsungen im Detail abzuklaren. Bei grosseren oder komplexeren
Projekten ist es sinnvoll, einen neutralen Berater hinzuzuziehen, der die Evaluation der
verschiedenen Abrechnungslésungen in Bezug auf die spezifische Projektsituation vornimmt.
Ein verlasslicher Kosten-Nutzenvergleich kann anspruchsvoll sein, da die Preismodelle der
einzelnen Angebote teilweise sehr unterschiedlich strukturiert sind. Bei der Evaluation der
Losungen gilt es auch zu klaren, was passiert, wenn der Anbieter in ein paar Jahren nicht mehr
existiert. Ein durchaus realistisches Szenario in einem so jungen und dynamischen Markt. Fur
diesen Fall sollte sichergestellt sein, dass mit moglichst geringem Aufwand eine Umstellung
auf ein anderes System moglich ist. Das bedeutet beispielsweise, dass die Zahler Uber

geeignete, standardisierte Schnittstellen verfligen.
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5. Zu den Autoren

Energie Zukunft Schweiz AG (EZS) berat Institutionen, Firmen und Privatpersonen bei der

Entwicklung und Umsetzung von Eigenverbrauchsprojekten.

Sandra Probst

Sandra Probst hat Umweltnaturwissenschaften und Mikrobiologie studiert.
Danach hat sie mehrere Jahre in der Grundlagenforschung an der ETH Zdrich
gearbeitet. Sie begleitet bei Energie Zukunft Schweiz wissenschaftliche
Projekte, Marktstudien und Evaluationen sowie Gemeinden und

gemeindeeigene Energieversorger.

E-Mail: sandra.probst@ezs.ch

Lukas von Kanel

Lukas von Kénel hat an der Universitat Zurich Geografie und an der ETH Zdrich
Umweltnaturwissenschaften studiert. Er arbeitet seit 2016 bei Energie Zukunft
Schweiz im Bereich Neue Energie, wo er sich mit dem Thema Eigenverbrauch
von Solarstrom beschaftigt. Seit 2019 koordiniert er als Teamleiter die Planung

und Umsetzung von Eigenverbrauchsprojekten.

E-Mail: lukas.vonkaenel@ezs.ch

Lars Konersmann

Lars Konersmann leitet bei Energie Zukunft Schweiz (EZS) den Themenbereich
Solarenergie. Er hat an der ETH Zirich Umweltnaturwissenschaften studiert
und halt ein MBA der Edinburgh Business School. Er ist seit Gber 15 Jahren im
Solarsektor in verschiedenen Funktionen tatig. Bei EZS unterstiitzt er
vorwiegend Firmen aus dem Immobiliensektor bei der Entwicklung und

Umsetzung von Eigenverbrauchsprojekten.

E-Mail: lars.konersmann@ezs.ch
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6. Disclaimer

Alle Rechte vorbehalten. Gewerbliche Nutzung der Unterlagen nur mit Zustimmung von
Energie Zukunft Schweiz. Ausser flir den Eigengebrauch ist jedes Kopieren, Verteilen oder
anderer Gebrauch dieses Dokumentes als durch den bestimmungsgemassen Empfanger
untersagt. Die Autoren Ubernehmen keine Haftung fur Fehler in diesem Dokument und
behalten sich das Recht vor, dieses Dokument ohne weitere Anklindigungen jederzeit zu

andern.
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