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= Oö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

NK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbipbqwrkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| P 

OK slodbebk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

PK c£oaborkd=ob=rka=bbW=fpqJpfqr^qflk ||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 

PKNK bkbodfbmlifqfh=_rka=rka=h^kqlkb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 

PKOK tfohrkdbk=fj=_bobf`e=ob=rka=bb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 

QK lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=

bkbodfbbccfwfbkw |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V 

QKNK bfkibfqrkdI=wfbi ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V 

QKOK abcfkfqflkbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V 

QKPK wfbitboqb=c§o=OMPM|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NM 

QKQK obcbobkw_^pfp=c§o=^_p`eûqwrkd=abo=^rptfohrkdbk ||||||||||||||||||||||| NM 

QKRK dorkapûqwb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 

QKSK §_bopf`eq=§_bo=afb=lmqflkbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NO 

QKTK a^opqbiirkd=abo=bfkwbikbk=lmqflkbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 

QKTKNK bêÜ~äí=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí=uåÇ=c∏êÇÉêuåÖ=ÇÉê=häÉáåï~ëëÉêâê~Ñí|||||||||||||||||||||| NP 

QKTKOK iÉáíéä~åâÉå=ÑΩê=kÉuÉ=ÉêåÉuÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 

QKTKPK iÉáíéä~åâÉå=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OO 

QKTKQK cä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OS 

QKUK ^_p`eûqwrkd=abo=tfohrkdbk=rka=wrp^qwhlpqbk |||||||||||||||||||||||||| OV 

QKUKNK bêÜ~äí=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV 

QKUKOK kÉuÉ=bêåÉuÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PN 

QKUKPK båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PP 

^ke^kd= |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR 

^ke^kd=NW=^kqbfib=abo=kob=^k=abo=pqoljmolarhqflk=OMMNI=wfbipbqwrkd=OMPM=rka=

dbp`eûqwqb=kobJ^kqbfib=OMPM ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR 

^ke^kd=OW=_ob^hJaltk=abo=wrp^qwhlpqbk=c§o=afb=kob |||||||||||||||||||||||||||| PU 

^ke^kd=PW=bbJmlqbkwf^ib|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PU 

dilpp^o |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PV 

ifqbo^qro||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QN 

=

=

=



= öP=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=^rpd^kdpi^db=rka=wfbipbqwrkd=

NK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbipbqwrkd=
^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

aáÉ=ÉêëíÉ=mÜ~ëÉ=ãáí=dêìåÇä~ÖÉå~êÄÉáíÉå=ïìêÇÉ=áã=^ìÖìëí=OMMP=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=wïáëÅÜÉåJ=

ìåÇ=pÅÜäìëëÉêÖÉÄåáëëÉ=ïìêÇÉå=~å=áåëÖÉë~ãí=P=_dJpáíòìåÖÉå=ÇáëâìíáÉêíK=

= aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=açâìãÉåíÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåW=

˚ póåíÜÉëÉ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=

ìåÇ=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=páíòìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉåâçããáëëáçå=bitl=îçã=ORKUKOMMP==

˚ píê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=bêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòW=sçêJ

ëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇêÉá=s~êá~åíÉå=Efkco^pI=TK=^ìÖìëí=OMMPF=

˚ píê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=îçå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉã=píêçãÉáåJ

ë~íòW=wáÉäëóëíÉãI=§ÄÉêëáÅÜí=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=Efkco^pI=OOK=^ìÖìëí=

OMMPF=

˚ píê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=bêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=áå=ÇÉê=br=

ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=i®åÇÉêå=bìêçé~ë=Efkco^pI=OVK=^ìÖìëí=OMMPF=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïìêÇÉå=~å=ÇÉê=buhlJpáíòìåÖ=îçã=ORK=^ìÖìëí=éê®ëÉåíáÉêí=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêíK=

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=rãïÉäíîÉêÄ®åÇÉ=Ç~ÑΩê=éä®ÇáÉêíÉåI=åìê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=s~êá~åíÉå=łmêÉáëëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=

ł_ê~åÅÜÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖD=ïÉáíÉê=òì=îÉêÑçäÖÉå=ÄÉÑΩêïçêíÉíÉå=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=^êÄÉáíÉå=îçêä®ìÑáÖ=âÉáåÉ=s~êá~åíÉ=~ìëòìJ

ëÅÜäáÉëëÉåK=aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêÄ®åÇÉ=ÄÉíçåíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=bêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉêÉáíë=ëÉÜê=Öêçëë=ëÉáK=pÉáíÉåë=_cb=ïìêÇÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉJ

ÖäÉáíÖêìééÉ=Éáå=ãÉÜêëíìÑáÖÉë=jçÇÉää=îçêòìÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=bë=ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=buhl=~å=ÉáåÉê=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=páíJ

òìåÖÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=âçåâêÉíÉå=léíáçåÉå=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=jáñ=~ìëï®ÜäÉå=â~ååK====

aáÉëÉ=léíáçåÉå=ëçääÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=O=ïÉáíÉêÉå=_dJpáíòìåÖÉåI=ãáí=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=råíÉêJ

ëíΩíòìåÖ=ìåÇ=mêçòÉëëãçÇÉê~íáçå=ÇìêÅÜ=fkco^pI=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK====

=

wáÉäëÉíòìåÖ=

aáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=òìÜ~åJ

ÇÉå=ÇÉê=bitl=áëí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉW=

˚ bë=ëçääÉå=léíáçåÉå=áã=páååÉ=îçå=_~ìëíÉáåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=bêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=

ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

˚ aáÉ=léíáçåÉå=ëáåÇ=ëç=òì=ÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ãÉÜêëíìÑáÖÉå=póëíÉã=òì=ÉáåÉê=

dÉë~ãíëíê~íÉÖáÉ=âçãÄáåáÉêÉå=ä~ëëÉåK==



= Qö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=slodbebk=

˚ aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=léíáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^âíÉìêÖêìééÉå=E_ê~åÅÜÉI=táêíJ

ëÅÜ~ÑíI=hçåëìãÉåíÉåF=ëçääÉå=ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=èì~äáí~íáî=ìåÇ=èì~åíáí~íáî=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=

ëçÇ~ëë=ëáÅÜíÄ~ê=ïáêÇI=ïÉê=ïÉäÅÜÉ=hçëíÉå=íê®Öí=ìåÇ=ïÉê=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=éêçÑáíáÉêíK=a~ÄÉá=áëí=

îçå=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçå=ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=píê~íÉÖáÉ=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=

båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=ÇÉê=bêåÉìÉêÄ~êÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=o~ÜãÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ìåÇ=

ÇÉë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=båÉêÖáÉÖÉëÉíòÉë=~ìëòìÖÉÜÉåK=

=

OK slodbebk=
aáÉ=léíáçåÉå=ëçääÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜêáííÉ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=

NF=a~êëíÉääìåÖ=fëíJpáíì~íáçå=

˚ tÉäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=EbbF=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖÉåÉêáÉêÄ~êÉå=bJ

åÉêÖáÉå=EobF=áã=bäÉâíêáòáí®íëÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áãéäÉãÉåíáÉêíK=tÉäÅÜÉë=

ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå\==

OF=båíïáÅâäìåÖ=îçå=léíáçåÉå=

bë=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

˚ bêÜ~äí=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí=

˚ iÉáíéä~åâÉå=kÉìÉ=bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=

˚ iÉáíéä~åâÉå=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=

PF=bêëíÉë=fåéìíé~éáÉêLîáÉêíÉ=_dJpáíòìåÖ=

aáÉ=wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=âìêòÉå=fåéìíJLaáëâìëëáçåëé~éáÉê=òìÜ~åÇÉå=îáÉêíÉå=

_dJpáíòìåÖ=~ìÑÄÉêÉáíÉíK==

QF=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=îáÉêíÉå=_dJpáíòìåÖI=OK=fåéìíé~éáÉêLRK=_dJpáíòìåÖ=

˚ bîK=òìë®íòäáÅÜÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^Äâä®êìåÖÉå=

˚ ^ìÑÇ~íáÉêíÉë=ìåÇ=ÉêÖ®åòíÉë=fåéìíé~éáÉêë=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=ÑΩåÑíÉå=_dJpáíòìåÖK=

RF=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÑΩåÑíÉå=_dJpáíòìåÖ=ìåÇ=fåéìí=òìÜ~åÇÉå=buhl=

˚ bîK=òìë®íòäáÅÜÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^Äâä®êìåÖÉå=

˚ ^ìÑÇ~íáÉêíÉë=ìåÇ=ÉêÖ®åòíÉë=fåéìíé~éáÉêë=òìÜ~åÇÉå=_cb=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Éáå=âìêòÉë==_cbJ

fåéìíé~éáÉê=ÑΩê=ÇáÉ=buhl=îçã=NSK=aÉòÉãÄÉêK=

=

=



= öR=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=c£oaborkd=ob=rka=bbW=fpqJpfqr^qflk=

PK c£oaborkd=ob=rka=bbW=fpqJpfqr^qflk=
PKNK bkbodfbmlifqfh=_rka=rka=h^kqlkb==
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=êÉäÉî~åíÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=båÉêJ

ÖáÉéçäáíáâ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=båÉêÖáÉÖÉëÉíòI=Ç~ë=`lOJdÉëÉíò=ìåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=

båÉêÖáÉÖÉëÉíòÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåW==

=

båÉêÖáÉÖÉëÉíò=

oÉäÉî~åí=ëáåÇ=áã=h~éáíÉä=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=^êíáâÉä=ÄÉíêÉÑÑÉå=báåëéÉáëÉêÉÖäìåÖI=Ç~ë=h~éáíÉä=òìê=

pé~êë~ãÉå=ìåÇ=ê~íáçåÉääÉå=båÉêÖáÉîÉêïÉåÇìåÖ=ëçïáÉ=Ç~ë=h~éáíÉä=òìê=c∏êÇÉêìåÖW==

=

^êíK=TW=^åëÅÜäìëëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=mêçÇìòÉåíÉå=

^êíáâÉä=T=ÇÉÑáåáÉêí=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

sÉêÖΩíìåÖW=cΩê=ÇáÉ=bêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ÖáäíK=łaáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=

å~ÅÜ=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=båÉêÖáÉ=~ìë=åÉìÉå=áåä®åÇáëÅÜÉå=mêçJ

Çìâíáçåë~åä~ÖÉåKD==
=

pé~êë~ãÉ=ìåÇ=ê~íáçåÉääÉ=båÉêÖáÉîÉêïÉåÇìåÖ=

^êíK=UW=pÉêáÉåã®ëëáÖ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=^åä~ÖÉåI=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=dÉê®íÉ=

^êí=UK=ÖáÄí=ÇÉã=_ìåÇÉëê~í=ÄòïK=ÇÉã=rsbh=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòI=sçêëÅÜêáÑíÉå=òì=Éêä~ëëÉåI=

sÉêÄê~ìÅÜëJwáÉäïÉêíîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåI=sÉêÄê~ìÅÜëJwáÉäïÉêíÉ=òì=Éêä~ëëÉå=çÇÉê=

ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=

=

^êíKV=W=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ==

eáÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíK=

=

c∏êÇÉêìåÖ=

^êíK=NQW=cáå~åòÜáäÑÉå=

eáÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=îçå=cáå~åòÜáäÑÉå=ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉã®ëë=

^êíK=NM=Äáë=NPN=ÇÉÑáåáÉêí=EâÉáåÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉáíê®ÖÉI=ã~ñáã~äÉ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=QMB=

ÇÉê=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=hçëíÉåFK==

=

=
=
N== ^êíK=NM=fåÑçêã~íáçå=uåÇ=_Éê~íuåÖI=^êíK=NNW=^uëJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖI=^êíK=NOW=cçêëÅÜuåÖI=båíïáÅâäuåÖ=uåÇ=aÉãçåëíê~íáJ

çåI=^êíK=NPK=båÉêÖáÉJ=uåÇ=^Äï®êãÉåuíòuåÖ=



= Sö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=c£oaborkd=ob=rka=bbW=fpqJpfqr^qflk=

^êíK=NRW=däçÄ~äÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=

aáÉ=h~åíçåÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=^êíK=NR=îçã=_ìåÇ=däçÄ~äÄÉáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉJ

êìåÖ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=ëé~êë~ãÉå=ìåÇ=ê~íáçåÉääÉå=båÉêÖáÉåìíòìåÖ=ëçïáÉ=òìê=kìíòìåÖ=

îçå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ìåÇ=^Äï®êãÉK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ëáÉ=Éáå=â~åíçå~äÉë=c∏êJ

ÇÉêéêçÖê~ãã=~ìÑëíÉääÉåI=ÑΩê=Ç~ë=ëáÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ëç=îáÉä=c∏êÇÉêãáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=

ïáÉ=ÇÉê=_ìåÇK=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=däçÄ~äÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=§ÄÉêJ

Ö~åÖëéÜ~ëÉ=EOMMPF=å~ÅÜ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=hêÉÇáíÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=â~åJ

íçå~äÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããëK=aáÉ=h~åíçåÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=~åÖÉÜ~äíÉåI=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=mçäáíáâ=ÄÉá=

ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=c∏êÇÉêìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òì=îÉêÑçäÖÉåK=

=

ûåÇÉêìåÖÉå=båd=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=åÉìÉå=hÉêåÉåÉêÖáÉÖÉëÉíòW=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=áã=hbd=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=båÉêÖáÉÖÉëÉíòÉë=íêÉíÉå=~ã=NKNKMQ=áå=

hê~ÑíK=

=

hÉååòÉáÅÜåìåÖ=îçå=bäÉâíêáòáí®íW=^êíK=RÄáë==hÉååòÉáÅÜåìåÖ=îçå=bäÉâíêáòáí®í=

wìã=pÅÜìíò=ÇÉê=båÇîÉêÄê~ìÅÜÉê=â~åå=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=sçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=

îçå=bäÉâíêáòáí®í=Éêä~ëëÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=eÉêJ

âìåÑí=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íK=bê=â~åå=ÉáåÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖëéÑäáÅÜí=ÉáåÑΩÜêÉåK=
=

sÉêÖΩíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåëéÉáëìåÖ=îçå=bäÉâíêáòáí®íW=^êíK=T=^Äë=T=

aáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëîÉêíÉáäìåíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=ÉäÉâíêáëÅÜÉê=

båÉêÖáÉ=îçå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=mêçÇìòÉåíÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=_ÉíêÉáÄÉêáååÉå=ÇÉë=§ÄÉêíê~ÖìåÖëJ

åÉíòÉë=ãáí=ÉáåÉã=wìëÅÜä~Ö=~ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëâçëíÉå=ÇÉê=eçÅÜëé~ååìåÖëåÉíòÉ=Ñáå~åòáÉêíK=

=

`lO=Ó=dÉëÉíò==

a~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`lOÓbãáëëáçåÉå=áëí=ëÉáí=ÇÉã=NK=j~á=OMMM=áå=hê~ÑíK=jáí=

ÉåÉêÖáÉJI=îÉêâÉÜêëJI=ìãïÉäíJ=ìåÇ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=ëçïáÉ=ãáí=ÑêÉáïáääáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëçää=

Äáë=OMNM=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=ìã=NMB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NVVM=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=EJNRB=

ÄÉá=ÇÉå=ÑçëëáäÉå=_êÉååëíçÑÑÉå=ìåÇ=JUB=ÄÉá=ÇÉå=ÑçëëáäÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=çÜåÉ=cäìÖîÉêâÉÜêFK=

wÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=Äáë=OMMQ=~ÄI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=wáÉä=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇI=â~åå=ÉáåÉ=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=îçå=

ã~ñáã~ä=ONM=cêKLí=`lO=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=`lOJdÉëÉíò=ÄÉÉáåÑäìëëí=ÇÉå=báåë~íò=îçå=bbJ

j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=îçå=ob=åìê=áåÇáêÉâíI=áå=ÇÉã=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=Ç~ë=_ÉJ

ïìëëíëÉáå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=bbJ=ìåÇ=obJj~ëëå~ÜãÉå=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïáêÇK==

=



= öT=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=c£oaborkd=ob=rka=bbW=fpqJpfqr^qflk=

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=

aáÉ=båÉêÖáÉéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ìãÖÉëÉíòíK=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=áëí=Éáå=

mêçÖê~ãã=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåI=ÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëJI=hçåëìãÉåíÉåJ=ìåÇ=rãJ

ïÉäíçêÖ~åáë~íáçåÉåK=fåÜ~äíäáÅÜ=áëí=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=áå=ÇáÉ=îáÉê=j~êâëÉâíçêÉå=ł£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

e~åÇ=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉDI=łtáêíëÅÜ~ÑíDI=łjçÄáäáí®íD=ìåÇ=łbêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåD=ÖÉÖäáÉÇÉêíK==

aáÉ=wáÉäÉ=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ëáåÇ=îçêÖÉÖÉÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖI=Ç~ë=båÉêÖáÉJ=

ìåÇ=Ç~ë=`lOJdÉëÉíò=ëçïáÉ=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~J

äÉå=häáã~âçåîÉåíáçåK=páÉ=ä~ìíÉå=ïáÉ=ÑçäÖíW=

˚ wïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMNM=ëçää=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜ=ÑçëëáäÉê=båÉêÖáÉå=ìã=NMB=ëáåâÉåK=aáÉ=`lOJ=

bãáëëáçåÉå=ëçääÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=píáÅÜà~Üê=NVVM=Äáë=áã=g~Üê=OMNM=ìã=NMB=êÉÇìòáÉêí=

ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉå=_êÉååëíçÑÑÉå=ìã=NRB=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=ìã=UBK=

˚ _Éá=ÇÉå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ëçää=ÇáÉ=bäÉâíêáòáí®íëéêçÇìâíáçå=~ìë=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí=ãáåJ

ÇÉëíÉåë=ëí~ÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜ=Ç~êÑ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ìã=RB=ï~ÅÜëÉåK==

˚ aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ëçää=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåI=ìåÇ=òï~ê=ìã=MIR=qÉê~J

ï~ííëíìåÇÉå=EqtÜF=çÇÉê=N=mêçòÉåíéìåâí=~å=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=ìã=P=qtÜ=çÇÉê=P=

mêçòÉåíéìåâíÉ=~å=ÇÉê=t®êãÉÉêòÉìÖìåÖ==

˚ dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçää=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖêçëëÉ=táêâìåÖ=ÇìêÅÜ=ÑêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêòáÉäí=

ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=~ìÑ=åÉìÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=ëç=ïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=îÉêòáÅÜíÉí=

ïÉêÇÉå=â~ååK==

qêçíòÇÉã=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=båÉêÖáÉ=OMMM=ìåÇ=ÇÉå=åÉìëíÉå=båÉêÖáÉéÉêJ

ëéÉâíáîÉå=ÑêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåK=wìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
=

h~åíçå~äÉ=båÉêÖáÉÖÉëÉíòÉ=

få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=òì=åÉååÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=

j~ëëå~ÜãÉå=áã=bäÉâíêáòáí®íëÄÉêÉáÅÜ=ìãÑ~ëëÉå=EîÖäK=fkco^p=OMMPÇFK==

=

=

PKOK tfohrkdbk=fj=_bobf`e=ob=rka=bb=
póëíÉã~íáëÅÜ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=áåâäK=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=c∏êJ

ÇÉêéêçÖê~ããÉ=Efkco^p=OMMPÅI=OMMPÇI=_cb=OMMPÄFK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=táêâìåÖÉå=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=

ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMO=òÉáÖí=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉW=

=



= Uö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=c£oaborkd=ob=rka=bbW=fpqJpfqr^qflk=

tfohrkdbk=slk=bkbodfbp`etbfw=OMMO=fj=_bobf`e=bibhqofwfqûq==

^ìëÖÉä∏ëíÉ=táêâìåÖÉå=qçí~äW== RMM=qgL~=çÇÉê=NQM=dtÜL~=
=MIOS=B=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜë=pÅÜïÉáò=

= a~îçåW== =

= £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇI=dÉÄ®ìÇÉ= PUR=qgL~=çÇÉê=NMS=dtÜL~=

= táêíëÅÜ~Ñí= SM=qgL~=çÇÉê=NT=dtÜL~=

= bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå= RR=qgL~=çÇÉê=NR=dtÜL~=

q~ÄÉääÉ=NW=a~êëíÉääuåÖ=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=òuë®íòäáÅÜÉå==ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâuåÖÉå=EmêçÇuâíáçå=ÇuêÅÜ=kuíòuåÖ=åÉuÉê=ÉêåÉuJ
ÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=uåÇ=báåëé~êuåÖÉå=~uÑÖêuåÇ=îçå=píÉáÖÉêuåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòF=ÖÉã®ëë=ÇÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=uåJ
íÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~êâíëÉâíçêÉåX=nuÉääÉ=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=E_cb=OMMPÄFX===

bë=ïáêÇ=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíI=ïáÉ=îáÉäÉ=jáííÉä=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=c∏êÇÉêéêçJ

Öê~ããÉ=áå=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ob=ìåÇ=bb=áã=_ÉêÉáÅÜ=bäÉâíêáòáí®í=ÑäáÉëëíK=bë=ëáåÇ=ãáí=páÅÜÉêJ

ÜÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=jáííÉä=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=`ec=

SU=jáçK=E_ìåÇF=ìåÇ=`ec=QP=jáçK=Eh~åíçåÉFK==

_Éâ~ååí=ëáåÇ=ÇáÉ=jáííÉäI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉI=

msI=táåÇ=ìåÇ=_áçã~ëëÉ=EåÉìÉ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåF=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåW=

=

c£oaborkd=bibhqofwfqûq=^rp=kbrbk=bokbrbo_^obk=bkbodfbk=fk=abo=p`etbfw=OMMO=

obJqÉÅÜåçäçÖáÉ= báåÖÉëÉíòíÉ=jáííÉä=ENMMM=`ecF= båÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖ==
qgL~= = dtÜL~=

= b`e= h~åíçåÉ= =

häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= PPM= M= OM= = RIR=

mÜçíçîçäí~áâ= NOUV= PMQP= PIS= = N=

táåÇ= NMSM= M= RIR= = NIR=

_áçã~ëëÉ= NOPN= M= OIS= = MIT=

qçí~ä= PVNM= PMQP= PNKT= = UIU=

q~ÄÉääÉ=OW=nuÉääÉ=OK=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=E_cb=OMMPÄF=

tÉáíÉê=ÄÉëíÉÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉë=_cb=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåëéÉáëìåÖÉå=ìå~ÄJ

Ü®åÖáÖÉê=mêçÇìòÉåíÉåK=aáÉëÉ=äáÉÖÉå=ÖÉã®ëë=^ìëâìåÑí=_cb=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=`ec=RM=

jáçK=éêç=g~ÜêK=jáí=ÇáÉëÉã=_Éíê~Ö=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉåìãäÉÖìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉë=åÉìÉå=^êíK=

T=båd=ÖÉêÉÅÜåÉíK=

=

=



= öV=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

QK lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=bokbrbo_^obk=bkbodfbk=
rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

QKNK bfkibfqrkdI=wfbi=
båÇÉ=^ìÖìëí=OMMP=ïìêÇÉå=ÇÉê=buhl=ÇêÉá=píê~íÉÖáÉî~êá~åíÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=gÉÇÉ=ÇÉê=ÇêÉá=

s~êá~åíÉå=ÄÉêìÜíÉ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=hçãÄáå~íáçå=îçå=fåëíêìãÉåíÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=

ÇÉê=bêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=EobF=ÄòïK=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=EbbFK=aáÉ=sçêëíÉääìåÖ=ï~êI=Ç~ëë=

ëáÅÜ=ÇáÉ=buhl=éêáã®ê=~ìÑ=ÉáåÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉå=ÉáåáÖÉå=â∏ååíÉI=ïçÄÉá=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=çÑÑÉå=

ëí~åÇI=ÉáåòÉäåÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=áå=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=píê~íÉÖáÉ=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=aáÉ=

píê~íÉÖáÉî~êá~åíÉå=ï~êÉå=~ÄÉê=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=òì=éçä~êáëáÉêÉåÇI=ëçÇ~ëë=ëáÅÜ=âÉáåÉ=~äë=âçåJ

ëÉåëÑ®ÜáÖ=ÉêïáÉëK=

få=ÇÉê=~âíìÉääÉå=mÜ~ëÉ=ëçääíÉ=åìå=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=_~ìíÉáäÉI=~ìÑ=ÇÉêÉå=_~ëáë=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=

ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=âçåëÉèìÉåí=ïÉáíÉêÖÉÇ~ÅÜí==ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=^äë=dêìåÇä~J

ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=aáëâìêë=ëçääÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=_~ìíÉáäÉ=çÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=léíáçåÉå=ÇÉÑáJ

åáÉêí=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ëç=ïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=buhl=ã∏ÅÜíÉ=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=èì~åíáÑáòáÉêíÉ=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=táêâìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=j~ëëå~ÜãÉå=áã=

sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=òì=íê~ÖÉåÇÉå=i~ëíÉåK=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=léíáçåÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^êJ

ÄÉáíÉåI=~ìë=ÇÉåÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=fåëíêìãÉåíÉ=~ìëÖÉï®ÜäíI=~ääÉåÑ~ääë=Éíï~ë=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=ìåíÉê=

~åÇÉêÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåK=aáÉ=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜÉê=ÇáëâìíáÉêíÉå=fåëíêìãÉåíÉ=

ïÉêÇÉå=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=ÉáåáÖÉ=åÉìÉ=léíáçåÉåK=

wáÉä=áëíI=ãáí=ÇÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=_~ìíÉáäÉå=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ïÉëÉåíäáÅÜ=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=

Ç~ãáí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=òì=îÉêÖê∏ëëÉêåI=ÉáåÉ=îçå=~ääÉå=^âíÉìêÉå=~âòÉéíáÉêíÉ=píê~íÉÖáÉ=ÑçêãìäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=~åëí~íí=òì=îÉêëìÅÜÉåI=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=îçå=ÇêÉá=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

ÑáñáÉêíÉå=píê~íÉÖáÉî~êá~åíÉå=òì=ÉáåáÖÉåI=ëçää=ÇáÉ=ÑΩê=~ääÉ=^âíÉìêÉ=~âòÉéí~ÄäÉ=~ìë=ÉáåòÉäåÉå=

_~ìíÉáäÉåI=ÇáÉ=~äë=ÖìíI=ìåíÉê=ÖÉïáëëÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉåâÄ~êI=çÇÉê=~äë=łàÉåëÉáíë=ÇÉê=

pÅÜãÉêòÖêÉåòÉD=í~ñáÉêí=ïÉêÇÉåI=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==

=

=

QKOK abcfkfqflkbk=
aáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=EobF=ìåÇ=åÉìÉ=bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=EåobF=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉJ

ëÉã=açâìãÉåí=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=brJbÄÉåÉ=ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=

îÉêïÉåÇÉíW=



= NMö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

˚ bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=EobFW=kìíòìåÖ=îçå=wìÑäΩëëÉå=ìåÇ=ãáííÉäë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=

ÖÉéìãéíÉå=t~ëëÉê=áå=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=_êìííçäÉáëíìåÖ=îçå=[=N=jtK=aáÉ=åÉìÉå=

bêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

˚ kÉìÉ=bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=EåobFW=kìíòìåÖ=îçå=pçååÉI=táåÇI=_áçã~ëëÉ=áåâäK=píêçãÉêJ

òÉìÖìåÖ=~ìë=ÄáçÖÉåÉå=^ÄÑ®ääÉå=áå=hs^ë=ëçïáÉ=~ìë=^Äï~ëëÉêLhä®êÖ~ë=áå=^o^ë=ìåÇ=áåâäK=ÇÉê=

âäÉáåÉå=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=ãáí=_êìííçäÉáëíìåÖÉå=≤ N=jt=

=

=

QKPK wfbitboqb=c§o=OMPM=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îáÉêíÉå=_ÉÖäÉáíÖêìééÉåëáíòìåÖ=îçã=QKNNKOMMP=áå=wΩêáÅÜ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=~åJ

ïÉëÉåÇÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäïÉêíÉ=ÖÉÉáåáÖíW=

˚ bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåW=

˚ bêÜ~äí=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí=ÇìêÅÜ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=bêë~íòáåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉá=t~ëëÉêâê~Ñí~åJ

ä~ÖÉå=EåáÅÜí=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=mìãéëéÉáÅÜÉêëíêçã=ïáêÇ=åáÅÜí=ÖÉÑ∏êÇÉêíFK=

˚ kÉìÉ=bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåW== = =

˚ ^åíÉáä=~ã=ÖÉë~ãíÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=NM=B=Eú=RQMM=dtÜI=ÜÉìíáÖÉë=káîÉ~ìW=âå~éé=OB=

EáåâäK=âäÉáåÉ=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=≤ N=jtFOFK=

˚ wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=br=ëáÉÜí=píÉáÖÉêìåÖ=îçå=NO=B=~ìÑ=OO=B=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=OMNM=îçê=EáåâäK=

t~ëëÉêâê~ÑíFK==

=

=

QKQK obcbobkw_^pfp=c§o=^_p`eûqwrkd=abo=^rptfohrkdbk=
cΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=léíáçåÉå=ãìëë=ÉáåÉ=oÉÑÉêÉåòÄ~ëáë=

E_~ëÉäáåÉF=ÖêçÄ=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=Éáå=ł_ìëáåÉëë=^ë=rëì~äD=pòÉå~êáç=~äë=

oÉÑÉêÉåòÄ~ëáë=ÖÉï®ÜäíI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=bÅâéìåâíÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ïáêÇW=

˚ eÉìíáÖÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉåX=

˚ eÉìíáÖÉê=m~êâ=îçå=båÉêÖáÉÉêòÉìÖìåÖë~åä~ÖÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄòÖäK=ÖêçëëÉê=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~J

ÖÉå=ìåÇ=hÉêåâê~ÑíïÉêâÉFX=

˚ eÉìíÉ=ÖÉäíÉåÇÉ=báåëéÉáëÉí~êáÑêÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåX=

˚ £âçëíêçã~åÖÉÄçíÉ=áã=ÜÉìíáÖÉå=rãÑ~åÖX=

˚ t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉåW=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ÄÉá=bêë~íòáåîÉëíáíáçåÉå=ïáÉ=ÜÉìíÉX=

=
=
O== cΩê=iÉëÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ÇÉê=ÉêåÉuÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=NKPB=áã=hçéÑ=Ü~ÄÉåW=ÇáÉëÉ=NKPB=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~uÑ=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=bäÉâíêáòáí®íëéêçÇìâíáçå=uåÇ=ëÅÜäáÉëëÉå=ÇáÉ=âäÉáåÉå=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåK===



= öNN=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

˚ båÉêÖáÉpÅÜïÉáòW=_ìÇÖÉí=Å~K=QM=jáçK=éêç=g~ÜêX=Ç~îçå=àÉÇçÅÜ=åìê=Éáå=_êìÅÜíÉáä=ÑΩê=ÇÉå=íÜÉJ

ã~íáëáÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~êX=

˚ dÉê®íÉÉíáâÉííÉå=ïáÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêíX=

˚ fåÑçêã~íáçå=òì=båÉêÖáÉÑê~ÖÉå=áã=ÜÉìíáÖÉå=rãÑ~åÖK=

=

=

QKRK dorkapûqwb=
aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=léíáçåÉå=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ÑçäÖÉåJ

ÇÉå=dêìåÇë®íòÉåK=aáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=léíáçåÉå=ëçääíÉåW=

˚ å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÇÉë=j~êâíÉë=ëéáÉäÉå=ä~ëëÉåI=

˚ ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=îçå=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=píêçãÄê~åÅÜÉ=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=

˚ ÉáåÉ=ÜçÜÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=^âòÉéí~åò=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=_~ëáë=Ü~ÄÉåI==

˚ ëáÅÜ=å~Üíäçë=áå=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=häáã~éçäáíáâ=ÉáåÄÉííÉå=ä~ëëÉåI=

˚ Ñ∏êÇÉêå=ï~ë=ÖÉã®ëë=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖ=áëíI==

˚ ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=brJpíê~íÉÖáÉ=âçãé~íáÄÉä=ëÉáå=ÄòïK=åáÅÜí=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=òì=ÇáÉëÉê=

píê~íÉÖáÉ=äáÉÖÉå=EîÖäK=fkco^p=OMMPÄFI=òìÇÉã=ëçääíÉ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=mêçÖê~ããÉå=áã=_ÉJ

êÉáÅÜ=ob=ìåÇ=bb=~ìÅÜ=èì~åíáí~íáî=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=áå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=i®åJ

ÇÉêå=EòK_K=£ëíÉêêÉáÅÜ=çÇÉê=kçêïÉÖÉåF=ëÉáåK=

=

=



= NOö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

QKSK §_bopf`eq=§_bo=afb=lmqflkbk=
píê~íÉÖáëÅÜÉ=léíáçåÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=obI=åob=ìåÇ=bb=
= léíáçåëíóé= iÉáíéä~åâÉå=obW=bêÜ~äí=ÇÉê=t~ëëÉêJ

âê~Ñí=E~F=
iÉáíéä~åâÉå=kÉìÉ=bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêJ
ÖáÉå=EÄF=

iÉáíéä~åâÉå=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=EÅF=

j~êâÉíáåÖ=ł£âçëíêçãO= N~=sÉêëí®êâuåÖ=j~êâÉíáåÖ=£âçëíêçã=uåÇ=
píêçã=~uë=t~ëëÉêâê~Ñí=

NÄ=sÉêëí®êâuåÖ=j~êâÉíáåÖ=£âçëíêçã=uåÇ=
píêçã=~uë=ob=

=

cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåJ
ÖÉå==

O~=cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=ÇÉê=båÉêJ
ÖáÉîÉêëçêÖÉê=ãáí=hçåëuãÉåíÉå=çÇÉê=
mêçÇuòÉåíÉå=

OÄ=cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=ÇÉê=båÉêJ
ÖáÉîÉêëçêÖÉê=ãáí=hçåëuãÉåíÉå=çÇÉê=mêçJ
ÇuòÉåíÉå=

OÅ=cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=îçå=båÉêJ
ÖáÉîÉêëçêÖÉêå=uåÇ=îçå=båÇîÉêÄê~uÅÜÉêå=
ÄòÖäK=bb=

cêÉáïáääáÖÉ==
j~ëëå~ÜãÉå=

`çåíê~ÅíáåÖ= = PÄ=båÉêÖáÉJ`çåíê~ÅíáåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ob=
ãáí=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÇuêÅÜ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=

PÅ=báåëé~êJ`çåíê~ÅíáåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=bb=
ãáí=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÇuêÅÜ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=

Q~=cçåÇëä∏ëuåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=
ÇÉê=bêåÉuÉêuåÖ=îçå=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉå=

QÄ=cçåÇëä∏ëuåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=
îçå=obJc∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=

QÅ=cçåÇëä∏ëuåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=
îçå=bbJc∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=

fåîÉëíáíáçåëÄÉáÜáäÑÉå=

R~=a~êäÉÜÉå=~å=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= = =

S~=báåëéÉáëÉí~êáÑêÉÖÉäuåÖ=~uÑ=ÇÉê=_~ëáë=
îçå=ÑÉëíÉå=jáåÇÉëíéêÉáëÉå=

SÄ=báåëéÉáëÉí~êáÑêÉÖÉäuåÖ=~uÑ=ÇÉê=_~ëáë=
îçå=ÑÉëíÉå=jáåÇÉëíéêÉáëÉå=

=báåëéÉáëÉí~êáÑêÉÖÉäuåÖÉå=

T~=báåëéÉáëÉí~êáÑêÉÖÉäuåÖ=~uÑ=ÇÉê=_~ëáë=
âçëíÉåçêáÉåíáÉêíÉêI=òÉáíäáÅÜ=ÇÉÖêÉëëáîÉê=
sÉêÖΩíuåÖÉå=

TÄ=báåëéÉáëÉí~êáÑêÉÖÉäuåÖ=~uÑ=ÇÉê=_~ëáë=
âçëíÉåçêáÉåíáÉêíÉêI=òÉáíäáÅÜ=ÇÉÖêÉëëáîÉê=
sÉêÖΩíuåÖÉå=

=

nuçíÉåãçÇÉääÉ=Eãáí=çÇÉê=
çÜåÉ=wÉêíáÑáâ~íëóëíÉãF==

U~=nuçíÉåãçÇÉääÉ=ÑΩê=obI=ëéÉòK=t~ëëÉêJ
âê~Ñí=

UÄ=nuçíÉåãçÇÉääÉ=ÑΩê=åob= UÅ=nuçíÉåãçÇÉääÉ=ÑΩê=bbJ
wáÉäÉLmêçÖê~ããÉ=

sÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=
j~ëëå~ÜãÉå=

^uëëÅÜêÉáÄuåÖëãçÇÉääÉ= = VÄ=pí~~íäáÅÜÉ=^uëëÅÜêÉáÄuåÖÉå=EqÉåÇÉêëF=
ÑΩê=åob=

=

= NMÅ=oÉÅÜíäK=C=íÉÅÜåK=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=båíïK=îçå=bbJnu~äáí®íëëí~åÇ~êÇë=

NN=hÉååòÉáÅÜåuåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=bäÉâíêáòáí®í==

cä~åâáÉêÉåÇÉ=
j~ëëå~ÜãÉå=

NO=fåÑçêã~íáçåI=^uëJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖ=

q~ÄÉääÉ=P=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=_~uëíÉáåÉK=báåÉ=_ÉëÅÜêÉáÄuåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=léíáçåÉå=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=^ÄëÅÜåáííÉå=QKTI=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=táêâuåÖÉå=uåÇ=hçëíÉå=áå=^ÄëÅÜåáíí=
MK=aÉÑáåáíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=îçå=£âçëíêçãI=uåÇ=píêçã=~uë=ob=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NK==



= öNP=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

QKTK a^opqbiirkd=abo=bfkwbikbk=lmqflkbk=
QKTKNK ibfqmi^khbk=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=Eboe^iq=abo=t^pJ

pboho^cqF=
píê~íÉÖáëÅÜÉë=wáÉä=

aáÉ=_~ìíÉáäÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí=ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=aÉëáåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=bäÉâíêáJ

òáí®íëéêçÇìâíáçå=~ìë=t~ëëÉêâê~Ñí=îÉêÜáåÇÉêåK=

=

píê~íÉÖáëÅÜÉ=léíáçåÉå=

aáÉ=_~ìëíÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=píê~íÉÖáÉå=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉå=ëáåÇW=

˚ NW=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉë=j~êâÉíáåÖë=áã=_ÉêÉáÅÜ=£âçëíêçã~åÖÉÄçíÉ=ÄòïK=píêçã=~ìë=t~ëëÉêâê~ÑíX=

˚ OW=cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=ãáí=mêçÇìòÉåíÉå=ìåÇLçÇÉê=hçåëìãÉåíÉå=

ΩÄÉê=wáÉäïÉêíÉ=ÑΩê=^Äå~ÜãÉ=ÄòïK=iáÉÑÉêìåÖ=îçå=píêçããÉåÖÉå=~ìë=t~ëëÉêâê~ÑíX=

˚ QW=cçåÇë=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=bêåÉìÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=t~ëëÉêâê~ÑíI=ãáí=ÇÉã=

wáÉä=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíX=

˚ RW=a~êäÉÜÉå=~å=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=ÖÉã®ëë=^êíK=OU=ÇÉë=bjdX=

˚ UW=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=nìçíÉåëóëíÉãÉå==ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=wÉêíáÑáâ~íÉå=EòK_K=ob`pF=~ìÑ=

sÉêëçêÖÉêÉÄÉåÉK=

^ìÑ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=léíáçåÉå=I=

âìêò=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ìåÇ=ÇÉêÉå=èì~äáí~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáJ

òáÉåò=~ìÑÖÉäáëíÉíK=aáÉ=èì~åíáí~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇáÉëÉê=léíáçåÉå=áå=áÜêÉê=

^åïÉåÇìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=^ÄëÅÜåáíí=QKUKN=ÖÉëÅÜ®íòíK=

=

=



= NQö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=N=E~I=ÄF= sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉë=j~êâÉíáåÖë=ÑΩê=£âçëíêçã=ìåÇ=píêçã=~ìë=obP=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= cêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

hìêòÅÜ~ê~âíÉêáëáÉJ
êìåÖ=

^äë=£âçëíêçãéêçÇuâíÉ=ïáêÇ=píêçã=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇÉê=ÉêÜ∏ÜíÉå=mêçÇuâíáçåë~åÑçêÇÉêuåJ
ÖÉå=ÄÉòÖäK=ob=uåÇ=rãïÉäí=ÖÉåΩÖíK=aÉå=Ü∏ÜÉêÉå=^åÑçêÇÉêuåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉêJ
ÇÉå=£âçëíêçãéêçÇuâíÉ=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáë~uÑëÅÜä~Ö=EéêáÅÉ=éêÉãáuãF=ÄÉäÉÖíK=
káÅÜí=~ääÉ=£âçëíêçã~åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=òÉêíáÑáòáÉêí=EâÉáåÉ=~åÉêâ~ååíÉå=i~ÄÉäëFK=^å=ÇáÉ=
píÉääÉ=ÇÉê=~åÉêâ~ååíÉå=fåëí~åò=íêáíí=áå=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=ÉáåÉ=pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçåK=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ^åå~ÜãÉåW=
˚ léíáçå=N~=J=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=píêçã=~uë=t~ëëÉêâê~ÑíK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=áå=òïÉá=nu~äáJ

í®íÉå=~uÑ=ÇÉã=j~êâí=Éí~ÄäáÉêÉåW=
˚ £âçëíêçã=ÖÉã®ëë=å~íuêÉã~ÇÉ=ëí~ê=EÜ∏ÅÜëíÉ=^åÑçêÇÉêuåÖÉåF=
˚ píêçã=~uë=ob=ãáí=wÉêíáÑáâ~íÉå=¶=ä~=å~íuêÉã~ÇÉ=Ä~ëáÅ=EÖÉêáåÖÉêÉ=^åÑçêÇÉêuåÖÉåF=

˚ léíáçå=NÄ=J=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=píêçã=~uë=åÉuÉêå=ob=áå=òïÉá=nu~äáí®íÉåW=
˚ £âçëíêçã=ÖÉã®ëë=å~íuêÉã~ÇÉ=ëí~ê=
˚ píêçã=~uë=åob=ãáí=wÉêíáÑáâ~íÉå=¶=ä~=å~íuêÉã~ÇÉ=Ä~ëáÅ=

^ìëïáêâìåÖÉåQ= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ H=få=äáÄÉê~äáëáÉêíÉå=píêçãã®êâíÉå=Ñê~ÖÉå=∏âçäçÖáëÅÜ=ÄÉJ

ïuëëíÉ=hçåëuãÉåíáååÉå=uåÇ=hçåëuãÉåíÉå=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=éêçÇuòáÉêíÉã=píêçãK=rã=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=^åÄáÉJ
íÉêë=åáÅÜí=~uë=ÇÉã=oÉååÉå=òu=Ñ~ääÉåI=ëáåÇ=bsrë=éê~âíáëÅÜ=
ÖÉòïuåÖÉåI=áÜêÉ=mêçÇuâíÉé~äÉííÉ=ÇuêÅÜ=£âçëíêçã~åÖÉÄçJ
íÉ=òu=ÉêïÉáíÉêåKR=
˚ J="k~íuêã~ÇÉ=pí~êO=Ü~í=uKrK=~ÄëÅÜêÉÅâÉåÇ=ÜçÜÉ=^uÑä~ÖÉå=

EÖêçëëÉê=wÉêíáÑáòáÉêuåÖë~uÑï~åÇFI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=âäÉáåÉ=
^åÄáÉíÉê=

= båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=EtáêíJ
ëÅÜ~Ñí=uåÇ=e~uëÜ~äíÉF=

˚ H=hçåëuãÉåíáååÉå=uåÇ=hçåëuãÉåíÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇuêÅÜ=ÇÉå=
h~uÑ=îçå=£âçëíêçã=ÇÉå=^åíÉáä=îçå=òÉêíáÑáòáÉêíÉã=píêçã=
~uë=pçååÉI=táåÇI=_áçã~ëëÉ=uåÇ=t~ëëÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=
dÉë~ãíÉë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=ÖÉã®ëë=bêÑ~ÜêuåÖÉå=áå=~åJ
ÇÉêÉå=Éuêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=âuêòÑêáëíáÖ=ã~ñK=PB=ÇÉë=ÖÉJ
ë~ãíÉå=píêçãÄÉÇ~êÑëI=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÄÉá=~åÖÉåçããÉåÉå=Ñ~äJ
äÉåÇÉã=mêÉãáuã=mêáÅÉ=~uÑ=Y=PMB=Äáë=PMBS=

= = táêíëÅÜ~Ñí= ˚ H=fã~ÖÉéÑäÉÖÉI=àÉ=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉLhuåÇÉåâêÉáë=Öuí=îÉêJ
ã~êâíÄ~ê=
˚ J=^uÑéêÉáëÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=_ÉíêáÉÑë~uÑï~åÇ=EëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=àÉÇçÅÜ=íê~ÖÄ~êI=Ç~=íóéáëÅÜÉ=píêçãâçëíÉå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=N=Äáë=PB=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^uÑï~åÇÉëF=

= = e~uëÜ~äíÉ= ˚ H=~uë=pçååÉI=táåÇI=_áçã~ëëÉ=uåÇ=t~ëëÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=
˚ J=jÉÜê~uëä~ÖÉå=éêç=e~uëÜ~äí=E^åå~ÜãÉW=sÉêÄê~uÅÜ=QMMM=

âtÜL~F=áã=_ÉêÉáÅÜ=NMM=Äáë=RMM=`ec=

=
=
=
P== aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=ł£âçëíêçãO=uåÇ=łpíêçã=~uë=obO=ëáÉÜÉ=däçëë~ê=
Q== få=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=åuê=îÉêãuíÉíÉ=èu~äáí~íáîÉI=ëçïáÉ=îÉêÉáåòÉäíÉ=èu~åíáí~íáîÉ=^uëïáêâuåÖÉå=~uÑÖÉÑΩÜêíK=cΩê=

ïÉáíÉêÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=èu~åíáí~íáîÉ=^uëïáêâuåÖÉå=ëçïáÉ=hçëíÉå=ëáÉÜÉ=^ÄëÅÜåáíí=QKUKN=
R== dÉã®ëë=iáåÇÉê=OMMP=ÄáÉíÉå=òuêòÉáí=ΩÄÉê=QMM=bäÉâíêáòáí®íëuåíÉêåÉÜãÉå=píêçãéêçÇuâíÉ=~uë=ÉêåÉuÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=~åK=

aáÉëÉ=bsrë=îÉêëçêÖÉå=ëÅÜ®íòuåÖëïÉáëÉ=êuåÇ=PKS=jáçK=e~uëÜ~äíÉ=uåÇ=råíÉêåÉÜãÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=huåÇfååÉå=EVMDMMMFI=
ÇáÉ=píêçã=~uë=ÉêåÉuÉêÄ~êÉå=nuÉääÉå=~ÄçååáÉêí=Ü~ÄÉåI=äáÉÖí=ÄÉá=êuåÇ=OKRBK=aáÉ=îÉêâ~uÑíÉ=píêçããÉåÖÉ=áëí=áã=g~Üê=OMMO=
îçå=QV=dtÜ=~uÑ=NTQ=dtÜ=~åÖÉï~ÅÜëÉå=Ec~âíçê=PFK=aÉê=^åíÉáä=îçå=ÉÅÜíÉã=£âçëíêçã=Ek~íuêÉã~ÇÉ=pí~êF=ÄÉíê®Öí=êuåÇ=NLP=
ESQ=dtÜFK=

S== sÉêÖäK=tΩëíÉåÜ~ÖÉå=Éí=~ä=OMMP==



= öNR=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=O=
E~I=ÄI=ÅF=

cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=^Äë~íòòáÉäÉ=ÑΩê=
t~ëëÉêâê~Ñí=ÄòïK=åÉìÉ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=çÇÉê=ÑΩê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòJwáÉäÉ=
ãáí=hçåëìãÉåíÉå=ìåÇ=mêçÇìòÉåíÉå=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= cêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ= cêÉáïáääáÖÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=çÜåÉ=êÉÅÜíëîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉêI=ÇKÜK=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=çÜåÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=p~åâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá=káÅÜíÉêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=^Äë~íòòáÉäÉK=
wïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^uëéê®ÖuåÖÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òuê=^åïÉåÇuåÖ=ÖÉä~åÖÉå=â∏åJ
åÉåW=
˚ ÑêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=ãáí=hçåëuãÉåíÉåW=aáÉ=bsr=îÉêéÑäáÅÜíÉå=ëáÅÜI=àÉ=å~ÅÜ=

c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=iÉáëíuåÖÉå=~åòuÄáÉíÉåW=
˚ léíáçå=O~W=báåÉ=ÄÉëíáããíÉ=jÉåÖÉ=píêçã=~uë=t~ëëÉêâê~Ñí=Eâ~åå=~uÅÜ=ãáí=wÉêJ

íáÑáâ~íÉÜ~åÇÉäI=òK_K=ob`pJwÉêíáÑáâ~íÉI=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåFK=
˚ léíáçå=OÄW=báåÉ=ÄÉëíáããíÉ=jÉåÖÉ=píêçã=~uë=åob=Eâ~åå=~uÅÜ=ãáí=wÉêíáÑáâ~íÉJ

Ü~åÇÉäI=òK_K=ob`pJwÉêíáÑáâ~íÉI=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåFK=
˚ léíáçå=OÅW=bêÜ∏ÜuåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=áã=píêçãÄÉêÉáÅÜ=uã=ÇÉÑáåáÉêíÉå=

mêçòÉåíë~íò=EÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=oÉÇuâíáçå=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~uÅÜë=uã=ÄÉëíáããíÉ=
jÉåÖÉFK=

˚ ÑêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=ãáí=mêçÇuòÉåíÉåW=aáÉ=bsr=îÉêéÑäáÅÜíÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=bäÉâíêáòáí®íëéêçÇuòÉåíÉåI=àÉ=å~ÅÜ=c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜI=òu=ÇÉÑáåáÉêíÉå=^Äå~ÜJ
ãÉãÉåÖÉå=Eâ~åå=~uÅÜ=ãáí=wÉêíáÑáâ~íÉÜ~åÇÉäI=òK_K=ob`pJwÉêíáÑáâ~íÉI=âçãÄáåáÉêí=
ïÉêÇÉåFW=

˚ léíáçå=O~W=báåÉ=ÄÉëíáããíÉ=jÉåÖÉ=píêçã=~uë=t~ëëÉêâê~Ñí=
˚ léíáçå=OÄW=báåÉ=ÄÉëíáããíÉ=jÉåÖÉ=píêçã=~uë=åob=

^ìëïáêâìåÖÉå= ^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ H=£âçëíêçã~åÖÉÄçíÉ=fã~ÖÉ=Ñ∏êÇÉêåÇ=

˚ H=ãáåáã~äÉ=bêÜ∏ÜuåÖ=ÇÉë=iÉáëíuåÖë~åÖÉÄçíë=
˚ J=ÉêÜ∏ÜíÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=bêòÉuÖuåÖ=uåÇ=sÉêíÉáäuåÖ=

ÇÉë=píêçãë=~uë=ob=
= táêíëÅÜ~Ñí= ˚ H=fã~ÖÉéÑäÉÖÉI=àÉ=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉLhuåÇÉåâêÉáë=Öuí=îÉêã~êâíJ

Ä~ê=
˚ J=äÉáÅÜíÉ=sÉêíÉuÉêuåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=píêçã~åÖÉÄçíë=ï~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜ=
= e~uëÜ~äíÉ= ˚ äÉáÅÜíÉ=sÉêíÉuÉêuåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=píêçã~åÖÉÄçíë=ï~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜ=

=

=

=

=



= NSö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=Q=
E~I=ÄI=ÅF=

cçåÇä∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖ=îçå=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉå=ÄòïK=
ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=åobJ^åä~ÖÉå=çÇÉê=áå=bbJ
c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= sÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ= dÉÇ~ÅÜí=~äë=łmççää∏ëuåÖO=EòK_K=~äë=łêçíáÉêÉåÇÉê=cçåÇOF=uã=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=bêJ
ë~íòLråíÉêÜ~äí=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åä~ÖÉå=çÇÉê=áå=ÇÉå=_~u=îçå=åÉuÉå=^åä~ÖÉå=òu=ÉêJ
äÉáÅÜíÉêå=uåÇ=oáëáâÉå=òu=Ç®ãéÑÉåK=cáå~åòáÉêuåÖ=ÉåíïÉÇÉê=ÇuêÅÜ=píêçãéêçÇuòÉåíÉå=
uåÇLçÇÉê=ÇuêÅÜ=^ÄÖ~ÄÉ=~uÑ=ÇÉå=auêÅÜäÉáíuåÖëÖÉÄΩÜêÉåI=hççêÇáå~íáçå=ÇuêÅÜ=ÇÉå=
_uåÇ=uåÇLçÇÉê=ÇáÉ=h~åíçåÉK=
˚ =léíáçå=Q~W=ÑΩê=ãáííäÉêÉ=uåÇ=âäÉáåÉêÉ=_ÉíêÉáÄÉê=îçå=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉåX=
˚ léíáçå=QÄW=ÑΩê=ÇáÉ=fåîÉëíçêÉåL_ÉíêÉáÄÉê=îçå=^åä~ÖÉå=òuê=píêçãéêçÇuâíáçå=~uÑ=_~J

ëáë=åobX=
˚ léíáçå=QÅW=ÑΩê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖuåÖëuåíÉêåÉÜãÉåI=òuê=cáå~åòáÉêuåÖ=îçå=bbJ

^âíáîáí®íÉå=Ek®ÜÉêÉ=báåòÉäÜÉáíÉå=ëáÉÜÉ=^ÄëÅÜåáíí=QKTKPF=
^ìëïáêâìåÖÉåT= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ H=c∏êÇÉêuåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáíÉå=Ç~åâ=bêÜ∏ÜuåÖ=

ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíÉå=uåÇ=^ÄÑÉÇÉêuåÖ=îçå=oáëáâÉå=EsÉêëí®êâí=
ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=îK~K=âäÉáåÉêÉê=uåÇ=ãáííäÉêÉê=råíÉêåÉÜãÉå=
~uÑ=ÇÉã=äáÄÉê~äáëáÉêíÉå=j~êâíF=

= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=aáÉåëíJ
äÉáëíuåÖë~åÄáÉíÉê=uåÇ=
iáÉÑÉê~åíÉåF=

˚ H=äÉáÅÜíÉ=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=
^åÄáÉíÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=mä~åuåÖI=båÖáåÉÉêáåÖI=cáå~åòáÉêuåÖ=
uåÇ=_ÉíêáÉÄ=îçå=t~ëëÉêâê~Ñí=ÄòïK=obJ^åä~ÖÉå=

= båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=EtáêíJ
ëÅÜ~Ñí=C=e~uëÜ~äíÉF=

˚ H=íÉåÇÉåòáÉää=wuå~ÜãÉ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=~å=píêçã=~uë=t~ëJ
ëÉêâê~Ñí=uåÇ=åob=

= _uåÇ= ˚ J=òuãáåÇÉëí=hççêÇáå~íáçå=uåÇ=hçåíêçääÑuåâíáçå=ÑΩê=oÉ~äáJ
ëáÉêuåÖ=uåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉëLÇÉê=cçåÇë=

=

=

=
=
T== eáÉê=ïÉêÇÉå=åuê=ÇáÉ=èu~äáí~íáîÉå=^uëïáêâuåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=léíáçåÉå=Q~=uåÇ=QÄ=~uÑÖÉòÉáÖíK=cΩê=ÇáÉ=îÉêãuíÉíÉå=^uëïáêâuåJ

ÖÉå=ÇÉê=léíáçå=QÅ=EbbF=ëáÉÜÉ=^ÄëÅÜåáíí=QKTKP=



= öNT=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=R=
Eåìê=~F=

a~êäÉÜÉå=~å=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= sÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖU= aÉê=_uåÇ=â~åå=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáí=EòK_K=NM=g~ÜêÉF=å~ÅÜ=fåJ
âê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=bitl=a~êäÉÜÉå=òu=pÉäÄëíâçëíÉå=òuê=bêåÉuÉêuåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=t~ëëÉêJ
âê~ÑíïÉêâÉ=~uëêáÅÜíÉåI=Ñ~ääë=ÇáÉëÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇáÉ=å∏íáJ
ÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=òu=í®íáÖÉå=uåÇ=ëçÑÉêå=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=uåÇ=
rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=tÉêâÉ=ëéΩêÄ~ê=îÉêÄÉëëÉêåK=a~êäÉÜÉå=ëáåÇ=áã=
kçêã~äÑ~ää=~äë=âuêòJÄáë=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=§ÄÉêÄêΩÅâuåÖÉå=òu=ÄÉíê~ÅÜíÉåK==

^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉå= ˚ H=båíä~ëíuåÖ=áå=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáíI=ãÉÜê=péáÉäê~uã=ÑΩê=ÇêáåJ

ÖÉåÇ=å∏íáÖÉ=bêë~íòáåîÉëíáíáçåÉå==
= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=aáÉåëíJ

äÉáëíuåÖë~åÄáÉíÉê=uåÇ=
iáÉÑÉê~åíÉåF=

˚ H=ãáåáã~äÉ=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=
^åÄáÉíÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=mä~åuåÖI=båÖáåÉÉêáåÖI=iáÉÑÉêuåÖ=
îçå=hçãéçåÉåíÉå=uåÇ=póëíÉãÉå=

= båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=EtáêíJ
ëÅÜ~Ñí=C=e~uëÜ~äíÉF=

˚ âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^uëïáêâuåÖÉåV==

= _uåÇ= ˚ J=hçåòÉéíáçåI=^uÑÄ~u=uåÇ=jçåáíçêáåÖ=ÇÉë=a~êäÉÜÉåëëóëJ
íÉãë==

=

=

=
=
U== sÉêÖäK=^êíK=OU=bjd=
V== sÉêãuíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉ=òuë®íòäáÅÜÉ=píÉuÉêÄÉä~ëíuåÖ=Elééçêíuåáí®íëâçëíÉå=a~êäÉÜÉå=_uåÇF=



= NUö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=U=
E~I=ÄF=

báåÑΩÜêìåÖ=îçå=nìçíÉåãçÇÉääÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=wÉêíáÑáâ~íëóëíÉãÉå=EòK_K=å~ÅÜ=
ÇÉã=jìëíÉê=ÇÉë=ob`p=EoÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=póëíÉãëFF=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= sÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ== wÉêíáÑáâ~íëóëíÉã=å~ÅÜ=ÇÉã=juëíÉê=ÇÉë=ob`p=EoÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=póëíÉãëFW=
e~åÇÉäÄ~êÉI=łÖêΩåÉ=wÉêíáÑáâ~íÉO=Éêä~uÄÉå=ÇÉå=e~åÇÉä=îçå=^åíÉáäÉå=~å=ÉêåÉuÉêÄ~êÉê=
píêçãéêçÇuâíáçåI=ïçÇuêÅÜ=Ç~ë=c∏êÇÉêëóëíÉã=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ÑäÉñáÄáäáëáÉêí=ïáêÇK=a~ë=wÉêJ
íáÑáâ~í=áëí=òuã=ÉáåÉå=Éáå=k~ÅÜïÉáëáåëíêuãÉåíI=òuã=~åÇÉêÉå=ëíÉÜí=Éë=ÑΩê=ÇÉå=rãïÉäíJ
åuíòÉå=ÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK=wu=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ob`p=ÉáÖÉåíäáÅÜ=òïÉá=
mêçÇuâíÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=~uÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j®êâíÉå=~ÄÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåW=
˚ ÇáÉ=t~êÉ=łpíêçãOI=ÇáÉ=áå=ÇáêÉâíÉê=hçåâuêêÉåò=òuê=bäÉâíêáòáí®í=E~uÅÜ=~uë=åáÅÜí=ÉêJ

åÉuÉêÄ~êÉå=oÉëëçuêÅÉåF=~åÇÉêÉê=^åÄáÉíÉê=ëíÉÜíX=
˚ ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíuåÖ=łdêΩåÜÉáíOI=ÇáÉ=~uÑ=ÇÉã=wÉêíáÑáâ~íã~êâí=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=aÉê=

mêÉáëI=ÇÉå=Ç~ë=wÉêíáÑáâ~í=~ã=j~êâí=ÉêòáÉäíI=â~åå=~äë=sÉêÖΩíuåÖ=ÑΩê=ÇÉå=łrãïÉäíÄçJ
åuë=ÇÉê=ÉêòÉuÖíÉå=bäÉâíêáòáí®íëãÉåÖÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=bêä∏ë=ÖäÉáÅÜJ
ïçÜä=òuê=aÉÅâuåÖ=ÇÉê=jÉÜêâçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=píêçãÖÉïáååuåÖ=
ÇáÉåíK=

aáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êuåÖ=ëáåÇW=
˚ êÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíuåÖ=ÇÉê=båÇîÉêëçêÖÉê=òuã=^Äë~íò=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=nuçíÉ=~å=

bêåÉuÉêÄ~êÉê=bäÉâíêáòáí®íFX=
˚ pí~~í=Ü~í=hçåíêçääÑuåâíáçåX=
˚ p~åâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=E_uëëÉåëóëíÉã=ãáí=péÉáëuåÖ=cçåÇF=Ñ~ääë=^Äë~íòòáÉäÉ=åáÅÜí=

ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=
˚ bãéÑçÜäÉåÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=cÉëíäÉÖuåÖ=ÇÉê=nuçíÉåW=

˚ NK=cÉëíäÉÖuåÖ=ÇuêÅÜ=_ê~åÅÜÉ=
˚ OK=sçêÖ~ÄÉ=ÇÉê=nuçíÉå=ÇuêÅÜ=_uåÇÉëê~í=Ñ~ääë=wáÉäÉ=~äë=ã~ëëáî=òu=íáÉÑ=í~ñáÉêíK=

^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ H=bêÜ∏ÜuåÖ=qê~åëé~êÉåò=uåÇ=dä~uÄïΩêÇáÖâÉáí=

˚ H=eçÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=Ç~åâ=e~åÇÉä=îçå=wÉêíáÑáâ~íÉåW=êÉÖáçJ
å~ä=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=t~ëëÉêâê~ÑíéçíÉåòá~äÉL=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=ãΩëëÉå=åáÅÜí=ÇuêÅÜ=nuçíÉåãçÇÉääÉ=å~ÅÜÖÉÄáäÇÉí=
ïÉêÇÉåK=
˚ H=ob`JpóëíÉãÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=píêçãÉêíê®ÖÉ=áå=g~ÜêÉå=ãáí=

íáÉÑÉê=mêçÇuâíáçå=íÉáäïÉáëÉ=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉ=ÇÉê=
wÉêíáÑáâ~íÉ=âçãéÉåëáÉêÉåK=a~åâ=ÇÉå=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=wÉêíáÑáJ
â~íÉå=â∏ååÉå=ë~áëçå~äÉ=bêíê~ÖëëÅÜï~åâuåÖÉå=~äëç=ÖÉJ
Öä®ííÉí=ïÉêÇÉå=
˚ H=ob`p=îçê=~ääÉã=áåíÉêÉëë~åí=ÑΩê=bsrëI=ïÉäÅÜÉ=jΩÜÉ=Ü~J

ÄÉåI=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=jÉåÖÉ=~å=ÉêåÉuÉêÄ~êÉã=píêçã=
áå=áÜêÉã=dÉÄáÉí=òu=éêçÇuòáÉêÉåK=páÉ=â∏ååÉå=ãáí=wÉêíáÑáJ
â~íÉå=Ü~åÇÉäåI=uã=ëç=áÜêÉê=sÉêéÑäáÅÜíuåÖ=å~ÅÜòuâçãJ
ãÉå=
˚ J=âçãéäÉñÉ=póëíÉãÉI=sçääòuÖ=~uÑï®åÇáÖI=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=

aëÅÜuåÖÉäë=îçå=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=
= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=aáÉåëíJ

äÉáëíuåÖë~åÄáÉíÉê=uåÇ=
iáÉÑÉê~åíÉåF=

˚ H=äÉáÅÜíÉ=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=
^åÄáÉíÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=mä~åuåÖI=båÖáåÉÉêáåÖI=cáå~åòáÉêuåÖ=
uåÇ=_ÉíêáÉÄ=îçå=obJ^åä~ÖÉå=

= táêíëÅÜ~Ñí= ˚ H=íÉåÇÉåòáÉää=wuå~ÜãÉ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=~å=píêçã=~uë=t~ëJ
ëÉêâê~Ñí=

= e~uëÜ~äíÉ= ˚ H=íÉåÇÉåòáÉää=wuå~ÜãÉ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=~å=píêçã=~uë=t~ëJ
ëÉêâê~Ñí=

=



= öNV=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

QKTKOK ibfqmi^khbk=c§o=kbrb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=
píê~íÉÖáëÅÜÉë=wáÉä=

aáÉ=_~ìíÉáäÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=~ìë=åÉìÉå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=EçÜåÉ=

t~ëëÉêâê~ÑíI=ëáÉÜÉ=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉê=^ÄëÅÜåáííF=ëçääÉå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=åob=~å=

ÇÉê=píêçãéêçÇìâíáçå=Äáë=áåë=g~Üê=OMPM=~ìÑ=NMB=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=

=

píê~íÉÖáëÅÜÉ=léíáçåÉå=

aáÉ=_~ìëíÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=píê~íÉÖáÉå=òìê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=c∏êÇÉêìåÖ=

ÇÉê=åÉìÉêå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ëáåÇW=

˚ NW=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉë=j~êâÉíáåÖë=áã=_ÉêÉáÅÜ=£âçëíêçã~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=píêçã=~ìë=ob=EïÉáíÖÉJ

ÜÉåÇ=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=léíáçå=N~=áå=^ÄëÅÜåáíí=QKTKNI=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ëáÉÜÉ=ÇçêíFX=

˚ OW=cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=^Äë~íòòáÉäÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=bêJ

åÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=EïÉáíÖÉÜÉåÇ=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=léíáçå=O~=áå=^ÄëÅÜåáíí=QKTKNI=_ÉëÅÜêÉáJ

ÄìåÖ=ëáÉÜÉ=ÇçêíFX=

˚ PW=`çåíê~ÅíáåÖJmêçÖê~ããÉ=ÑΩê=ob=Eãáí=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåFX=

˚ QW=cçåÇëä∏ëìåÖ=ÑΩê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=obJc∏êÇÉêéêçÖê~ããÉåI=EïÉáíÖÉÜÉåÇ=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=

léíáçå=O~=áå=^ÄëÅÜåáíí=QKTKNI=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ëáÉÜÉ=ÇçêíFX=

˚ SW=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=báåëéÉáëÉêÉÖÉäìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ÑÉëíÉå=báåJ

ëéÉáëÉí~êáÑÉ=çÇÉê=ÉáåÉë=åÉì=ÑÉëíòìäÉÖÉåÇÉå=jáåÇÉëíéêÉáëÉëX=

˚ TW=báåëéÉáëÉÖÉëÉíò=ãáí=âçëíÉåçêáÉåíáÉêíÉê=sÉêÖΩíìåÖI=òÉáíäáÅÜ=ÄÉÖêÉåòíÉ=ÇÉÖêÉëëáîÉ=cÉëíäÉJ

ÖìåÖ=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖX=

˚ UW=báåÑΩÜêìåÖ=nìçíÉåëóëíÉã=ãáí=Ü~åÇÉäÄ~êÉå=wÉêíáÑáâ~íÉå=EòK_K=ob`pF=~ìÑ=sÉêëçêÖÉêÉÄÉåÉ=

EáÇÉåíáëÅÜ=ãáí=léíáçå=OÄ=áå=^ÄëÅÜåáíí=QKTI=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ëáÉÜÉ=ÇçêíFX=

˚ VW=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëãçÇÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=píêçãJ

éêçÇìâíáçå=~ìë=åob=ãáííÉäë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=dÉäÇÉêNMK==

=

^ìÑ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖÉå=ÇáÉëÉê=léíáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=

åáÅÜí=ëÅÜçå=áã=^ÄëÅÜåáíí=QKTKN=Ç~êÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=âìêò=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ìåÇ=ÇÉêÉå=èì~äáí~J

íáîÉ=táêâìåÖ=~ìÑÖÉäáëíÉíK=aáÉ=èì~åíáí~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇáÉëÉê=léíáçåÉå=

áå=áÜêÉê=^åïÉåÇìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=^ÄëÅÜåáíí=QKUKO=ÖÉëÅÜ®íòíK=

=

=

=
=
NM==aáÉëÉê=_~uëíÉáå=ï~ê=åáÅÜí=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=ÇÉê=buhl=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=ÇêÉá=píê~íÉÖáÉî~êá~åíÉåK=^uÑ=tuåëÅÜ=ÉáåòÉäåÉê=jáíJ

ÖäáÉÇÉê=ÇÉê=_d=bCb=ïuêÇÉ=ÇáÉëÉ=léíáçå=àÉÇçÅÜ=ïáÉÇÉê=áå=Ç~ë=mçêíÑçäáç=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=_~uëíÉáåÉ=~uÑÖÉåçããÉåK=



= OMö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=P=
Eåìê=ÄF=

båÉêÖáÉJ`çåíê~ÅíáåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ob=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=
ÇìêÅÜ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= cêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

hìêòÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêìåÖL=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ=

båÉêÖáÉJ`çåíê~ÅíáåÖ=áëí=Éáå=luíëçuêÅáåÖ=îçå=båÉêÖáÉJaáÉåëíäÉáëíuåÖÉåI=ÖêuåÇë®íòJ
äáÅÜ=Éáå=cáå~åòáÉêuåÖëJ=uåÇ=_ÉíêÉáÄÉêJjçÇÉääK=^åëíÉääÉ=ÇÉë=^åïÉåÇÉêë=ÇÉë=ÖÉåÉJ
êáÉêíÉå=kuíòÉåë=ΩÄÉêåáããí=Éáå=aêáííÉê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääuåÖ=ÇÉê=kuíòÉåÉêÖáÉ=uåÇ=
âΩããÉêí=ëáÅÜ=uã=mä~åuåÖ=uåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=^åä~ÖÉåK=få=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=áëí=båÉêÖáÉJ
`çåíê~ÅíáåÖ=ÉáåÉ=ëÉÜê=âçãéäÉñÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíI=ÑΩê=ÇáÉ=Éë=uåò®ÜäáÖÉ=i∏ëuåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=áå=ÉáåÉã=ëÉÜê=áåÜçãçÖÉåÉå=j~êâí=ÖáÄíNNK=
_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=uã=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=hêÉÇáíë=ÇÉë=oÉÑáå~åòáÉêÉêë=~ÄòuëáÅÜÉêåK=a~ÇuêÅÜ=
ïÉêÇÉå=~ääÉåÑ~ääë=hêÉÇáíÉ=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ëçåëí=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=_~åâ=~äë=òu=êáëáâçÄÉÜ~ÑíÉí=
ÄÉuêíÉáäí=ïçêÇÉå=ï®êÉå=uåÇLçÇÉê=ãáííÉäë=åáÉÇêáÖÉêÉê=wáåëÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ==íáÉÑÉêÉ=
oÉ~äáëáÉêuåÖëâçëíÉå=ÉêòáÉäÉåK===

^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÉêòÉuÖÉê= ˚ H=íÉåÇÉåòáÉää=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=éêáî~íÉ=

píêçãÉêòÉuÖuåÖë~åä~ÖÉå=EòK_K=thhFI=ëçïáÉ=ÇÉë=iÉáëJ
íuåÖë~åÖÉÄçíë=îçå=éêáî~íÉå=bêòÉuÖÉêå=EfåîÉëíçJ
êÉåLe~uëÄÉëáíòÉê=êÉ~äáëáÉêÉå=uKrK=ÉáåÉ=thhJ^åä~ÖÉI=
ÇáÉ=ëáÉ=çÜåÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=~ííê~âíáîÉå=
`çåíê~ÅíáåÖJ^åÖÉÄçíë=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêÉå=ïΩêÇÉåF=

= píêçãîÉêíÉáäÉê= ˚ HLJ=äÉáÅÜíÉ=bêÜ∏ÜuåÖ=ÇÉë=iÉáëíuåÖë~åÖÉÄçíë=îçå=éêáJ
î~íÉå=bêòÉuÖÉêåI=äÉáÅÜíÉ=oÉÇuâíáçå=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëJ
ÄÉÇ~êÑë=EëáÉÜÉ=çÄÉåF=
˚ J=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=îáÉäÉå=âäÉáåÉå=píêçãÉêòÉuÖÉêå=

= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=aáÉåëíJ
äÉáëíuåÖë~åÄáÉíÉê=uåÇ=
iáÉÑÉê~åíÉåF=

˚ H=ÉêÜ∏ÜíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÄÉÇÉuíÉåÇÉê=
j~êâí=ÑΩê=^åÄáÉíÉê=îçå=`çåíê~ÅíáåÖI=mä~åuåÖI=båÖáåÉÉJ
êáåÖ=uåÇ=j~å~ÖÉãÉåíLléÉê~íáçå=iÉáëíuåÖÉåNO=

= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=
sÉêÄê~uÅÜÉêF=

˚ àÉ=å~ÅÜ=páíu~íáçå=~uÑ=h~éáí~ä=uåÇ=píêçãã~êâí=â~åå=
fåîÉëíáíáçå=áå=ÉáÖÉåÉ=píêçãÉêòÉuÖuåÖ=~ííê~âíáî=ëÉáå=

= e~uëÜ~äíÉ= ˚ bceW=â~uã=^uëïáêâuåÖÉå=
˚ jceLpáÉÇäuåÖÉåW=ãáííÉä=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=

sÉêÄêÉáíuåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉê=`çåíê~ÅíáåÖä∏ëuåÖÉå=ÇáÉ=oÉ~äáJ
ëáÉêuåÖ=ÉáÖÉåÉê=píêçãîÉêëçêÖuåÖÉå=~uÑ=_~ëáë=thh=
Eãáí=aáÉëÉä~ÖÖêÉÖ~íÉå=çÇÉê=_êÉååëíçÑÑòÉääÉåëóëíÉãÉåF=
ÄÉÖΩåëíáÖÉå==

=

=
=
NN==sÉêÖäK=_~ëáÅë=NVVVK=
NO==dÉã®ëë=_~ëáÅë=NVVV=Ö~Ä=Éë=NVVU=OMM=`çåíê~ÅíáåÖJsÉêÜ®äíåáëëÉ=ãáí=ÉáåÉê=fåîÉëíáíáçåëëuããÉ=îçå=êuåÇ=OMM=jáçK=`ec=uåÇ=

ÉáåÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=iÉáëíuåÖ=îçå=êuåÇ=NSM=jt=Eåuê=båÉêÖáÉÉêòÉuÖuåÖI=çÜåÉ=bbFK=a~ë=mçíÉåòá~ä=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=R=g~ÜêÉ=
ïuêÇÉ=~uÑ=ΩÄÉê=N=jáääá~êÇÉ=`ec=ÖÉëÅÜ®íòíK==



= öON=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=S=
E~I=ÄF=

báåëéÉáëÉí~êáÑêÉÖÉäìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉë=jáåÇÉëíéêÉáëÉë=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= sÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ= aáÉ=bsrë=ëáåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉå=píêçã=îçå=ÇÉòÉåíê~äÉå=mêçÇuòÉåíÉå=áå=áÜêÉã=sÉêëçêJ
ÖuåÖëÖÉÄáÉí=òu=ÄÉëíáããíÉå=q~êáÑâçåÇáíáçåÉå=òu=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=wïÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ=^uëÖÉëJ
í~äíuåÖW=
˚ jáåÇÉëíéêÉáëëóëíÉã=ïáÉ=ÜÉuíÉ=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=båd=^êíK=T=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áãéäÉãÉåJ

íáÉêíX=
˚ jáåÇÉëíéêÉáëëóëíÉã=ïáÉ=çÄÉåI=àÉÇçÅÜ=~uÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉë=åÉu=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=jáåJ

ÇÉëíéêÉáëÉëK=
^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÉêòÉuÖÉê= ˚ H=hä~ê=uåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=q~êáÑÉ=ÖÉÄÉå=ÇÉå=_ÉíêÉáJ

ÄÉêå=îçå=píêçãÉêòÉuÖuåÖë~åä~ÖÉåI=ÇáÉ=uåíÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêêÉJ
ÖÉäuåÖ=Ñ~ääÉåI=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉá=ÇÉê=mä~åuåÖ=uåÇ=
oÉ~äáëáÉêuåÖ=áÜêÉ=^åä~ÖÉå=

= sÉêíÉáäÉêLsÉêëçêÖÉê= ˚ ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉå=báåëéÉáëÉí~êáÑÉå=ïáÉ=Äáë=~åÜáåW=âÉáåÉ=ïÉëÉåíJ
äáÅÜÉå=ûåÇÉêuåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÜÉuíáÖÉå=páíu~íáçå=
˚ ÄÉá=^åÜÉÄuåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉW=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=~ÄÖÉåçããÉåÉ=

bäÉâíêáòáí®íI=ïáêÇ=ÇÉã=båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=ïÉáíÉê=îÉêêÉÅÜåÉí=
= båÇîÉêÄê~uÅÜÉê= ˚ ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉå=báåëéÉáëÉí~êáÑÉå=ïáÉ=Äáë=~åÜáåW=âÉáåÉ=ïÉëÉåíJ

äáÅÜÉå=ûåÇÉêuåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÜÉuíáÖÉå=páíu~íáçå=
˚ ÄÉá=^åÜÉÄuåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉW=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=bäÉâíêáòáí®íëJ

îÉêÄê~uÅÜ=

=

=
léíáçå=T=
E~I=ÄF=

báåëéÉáëÉêÉÖÉäìåÖ=ãáí=âçëíÉåçêáÉåíáÉêíÉê=sÉêÖΩíìåÖ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÄÉÖêÉåòíÉê=ÇÉJ
ÖêÉëëáîÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖ=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= sÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ= aáÉ=bsrë=ëáåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉå=píêçã=îçå=ÇÉòÉåíê~äÉå=mêçÇuòÉåíÉå=áå=áÜêÉã=sÉêëçêJ
ÖuåÖëÖÉÄáÉí=òu=ÄÉëíáããíÉå=q~êáÑâçåÇáíáçåÉå=òu=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=
hçëíÉåçêáÉåíáÉêíÉ=sÉêÖΩíuåÖ=ïáÉ=áå=aÉuíëÅÜä~åÇ=~uÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=bbdK=

^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÉêòÉuÖÉê= ˚ H=hä~ê=uåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=q~êáÑÉ=ÖÉÄÉå=ÇÉå=píêçãJ

ÉêòÉuÖÉêå=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉá=ÇÉê=mä~åuåÖ=uåÇ=oÉ~J
äáëáÉêuåÖ=áÜêÉ=^åä~ÖÉå=

= sÉêíÉáäÉêLsÉêëçêÖÉê= ˚ ^åå~ÜãÉW=âuêòJ=uåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=ÑΩê=^åÖÉJ
ÄçíÉ=~uë=åobI=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ÄåÉÜãÉåÇÉ=hçëíÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉJ
ÖêÉëëáîÉê=sÉêÖΩíuåÖI=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=~uÑ=båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=
ΩÄÉêï®äòí=

= båÇîÉêÄê~uÅÜÉê= ˚ ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉå=báåëéÉáëÉí~êáÑÉå=ïáÉ=Äáë=~åÜáåW=âÉáåÉ=ïÉëÉåíJ
äáÅÜÉå=ûåÇÉêuåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÜÉuíáÖÉå=páíu~íáçå=
˚ ÄÉá=^åÜÉÄuåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=bäÉâíêáòáí®íëJ

îÉêÄê~uÅÜ=

=

=



= OOö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=V=
E~I=ÄF=

báåÑΩÜêìåÖ=îçå=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëãçÇÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=
mêçàÉâíÉå=òìê=píêçãéêçÇìâíáçå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=åob=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= sÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ== sá~=^uëëÅÜêÉáÄuåÖÉå=ïÉêÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉäÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=
òuê=mêçÇuâíáçå=îçå=ÉêåÉuÉêÄ~êÉã=píêçã=îÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=wuëÅÜä~ÖëâêáíÉêáÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖÉå=uK~K=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉ=mêçÇuâíáçå=uåÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=mêçàÉâíÉK=aÉå=bêJ
òÉuÖÉêå=ïÉêÇÉå=jáåÇÉëíJ^Äå~ÜãÉéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áåë=kÉíò=ÉáåÖÉëéÉáëíÉ=bäÉâíêáòáí®í=
Ö~ê~åíáÉêíI=ÇáÉ=píêçããÉåÖÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ã=j~êâíK=
aáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=â~åå=ïÉííÄÉïÉêÄëåÉuíê~ä=~uëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ãΩëëÉå=
ÇáÉ=dÉäÇÉê=~uë=ÇÉã=pí~~íëÜ~uëÜ~äí=çÇÉê=~uë=ÉáåÉã=cçåÇ=~uÑÖÉÄê~ÅÜí=uåÇ=îçå=ëí~~íäáJ
ÅÜÉê=pÉáíÉ=~ÇãáåáëíêáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=òu=Ñáå~åòáÉêÉåÇÉå=^âíáîáí®íÉå=ïÉêÇÉå=~äëç=
ÇuêÅÜ=Ç~ë=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=pí~~íëÄuÇÖÉí=äáãáíáÉêíK=

^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ H=sÉêëí®êâuåÖ=tÉííÄÉïÉêÄ=uåíÉê=^åÄáÉíÉêå=îçå=píêçã=

~uë=åob=
˚ H=^åëíêÉåÖuåÖÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=òu=

éä~åÉå=uåÇ=òu=Ä~uÉå=ïÉêÇÉå=ÜçåçêáÉêí=
˚ J=aêuÅâI=mêçàÉâíÉ=ÉáåòuêÉáÅÜÉåI=çÜåÉ=ë~uÄÉêÉ=^Äâä®êuåJ

ÖÉå=òu=ã~ÅÜÉå=J[=báåêÉáÅÜuåÖ=ëéÉâuä~íáîÉê=^åÖÉÄçíÉ=
˚ J=âçãéäÉñÉ=póëíÉãÉI=sçääòuÖ=~uÑï®åÇáÖI=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=

aëÅÜuåÖÉäë=îçå=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=
˚ =

= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=aáÉåëíJ
äÉáëíuåÖë~åÄáÉíÉê=uåÇ=
iáÉÑÉê~åíÉåF=

˚ H=äÉáÅÜíÉ=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=
^åÄáÉíÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=mä~åuåÖI=båÖáåÉÉêáåÖI=cáå~åòáÉêuåÖ=
uåÇ=_ÉíêáÉÄ=îçå=obJ^åä~ÖÉå=

= táêíëÅÜ~Ñí= ˚ H=íÉåÇÉåòáÉää=wuå~ÜãÉ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=~å=píêçã=~uë=åob=
= e~uëÜ~äíÉ= ˚ H=íÉåÇÉåòáÉää=wuå~ÜãÉ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=~å=píêçã=~uë=åob=
= _uåÇ= ˚ J=_Éä~ëíuåÖ=ÇÉë=pí~~íëÜ~uëÜ~äíÉëI=Ç~=^âíáîáí®íÉå=ÇuêÅÜ=

pí~~íëÄuÇÖÉí=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=
˚ J=~uÑï®åÇáÖÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=

=

=

QKTKPK ibfqmi^khbk=bkbodfbbccfwfbkw=
aáÉ=_~ìëíÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=píê~íÉÖáÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=

ëáåÇNPW=

˚ OW=cêÉáïáääáÖÉ=_ê~åÅÜÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåW=pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖÉê=ìåÇ=ÇÉê=táêíJ

ëÅÜ~Ñí=EdêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêLbå^tF=òì=bbJwáÉäÉå=ìåÇ=bbJmêçÖê~ããÉåI=áåâäK=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=bî~J

äì~íáçåÉå=îçå=bbJmêçÖê~ããÉå=ìåÇ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=Ñ~ääë=åçíïÉåÇáÖX=

˚ PW=báåëé~êJ`çåíê~ÅíáåÖJmêçÖê~ããÉ=ÑΩê=bb=Eãáí=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåFX=

=
=
NP==^ääÉ=ÇêÉá=~uÑÖÉÑΩÜêíÉå=_~uëíÉáåÉ=â∏ååÉå=áå=®ÜåäáÅÜÉê=cçêã=~uÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêuåÖ=ÇÉê=åob=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=kuíJ

òuåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=bb=ÖÉïáëëÉ=báÖÉåÜÉáíÉå=ÄÉáåÜ~äíÉíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=léíáçåÉå=ÜáÉê=åçÅÜã~äë=áå=ÇÉê=ÑΩê=bb=êÉäÉî~åíÉå=^uëÖÉëJ
í~äíuåÖ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

=



= öOP=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

˚ PW=łbåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòJcçåÇëD=~äë=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉ=cçåÇë=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=bbJ

mêçÖê~ããÉåX=

˚ UW=nìçíÉåãçÇÉääÉ=áã=bbJ_ÉêÉáÅÜK=

=

^ìÑ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖÉå=ÇáÉëÉê=léíáçåÉå=âìêò=ÅÜ~J

ê~âíÉêáëáÉêí=ìåÇ=ÇÉêÉå=èì~äáí~íáîÉ=táêâìåÖ=~ìÑÖÉäáëíÉíK=aáÉ=èì~åíáí~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=hçëíÉå=ÇáÉëÉê=léíáçåÉå=áå=áÜêÉê=^åïÉåÇìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=^ÄëÅÜåáíí=QKUKP=ÖÉëÅÜ®íòíK=

=

=
léíáçå=OÅ= cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=îçå=båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêå=ìåÇLçÇÉê=îçå=båÇîÉêÄê~ìJ

ÅÜÉêå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=wáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=
^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= cêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ= wïÉá=qóéÉå=îçå=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉåW=
˚ cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=îçå=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåW=eáÉê=îÉêÜ~åJ

ÇÉäí=ÇáÉ=oÉÖáÉêuåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=oÉÖuäáÉêuåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=ãáí=ÇÉå=bsrë=ΩÄÉê=Ç~ë=bÑÑáJ
òáÉåòJwáÉä=ÄòïK=ΩÄÉê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖuåÖ=ÇÉê=táêâuåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=bbJ
^âíáîáí®íÉå=uåÇ=JmêçÖê~ããÉ=ÇÉê=båÉêÖáÉuåíÉêåÉÜãÉå=~uëä∏ëÉå=ëçääíÉåK=aáÉëÉ=
ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉê=sÉêÉáåÄ~êuåÖ=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
˚ s~êá~åíÉ=OW=cêÉáïáääáÖÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=îçå=båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêåI=òK_K=wáÉäîÉêJ

ÉáåÄ~êuåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=juëíÉê=ÇÉê=`lOJwáÉäîÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=îçå=dêçëëîÉêÄê~uJ
ÅÜÉêå=uåÇ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêuééÉå=Ebå^tFK=

^ìëïáêâìåÖÉå= ^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ H=łbÑÑáòáÉåòéêçÖê~ããÉO=áã~ÖÉÑ∏êÇÉêåÇ=

˚ H=äÉáÅÜíÉ=oÉÇuâíáçå=ÇÉë=píêçãîÉêâ~uÑë=
˚ J=^uëÄ~u=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíuåÖëJ=ÄòïK=_Éê~íuåÖë~åÖÉÄçíë=

= båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=
EtáêíëÅÜ~Ñí=C=
e~uëÜ~äíÉF=

˚ H=oÉÇuâíáçå=ÇÉë=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~uÅÜë=
˚ H=oÉÇuâíáçå=ÇÉê=båÉêÖáÉâçëíÉå=ÑΩê=bäÉâíêáòáí®í=L=oÉÇuâíáçå=

^uÑï~åÇ=L=sÉêÄÉëëÉêuåÖ=bêíê~Ö=
˚ H=łbÑÑáòáÉåòéêçÖê~ããÉO=ÑΩê=sÉêÄê~uÅÜÉê=~uë=fåÇuëíêáÉ=uåÇ=

aáÉåëíäÉáíuåÖëëÉâíçê=áã~ÖÉÑ∏êÇÉêåÇ=

=



= OQö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=PÅ= báåëé~êJ`çåíê~ÅíáåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=bb=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=
ÇìêÅÜ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= cêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

hìêòÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêìåÖL=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ=

^uÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=`çåíê~Åíçêë=áëí=ÉëI=ÉáåÉ=áã=kçêã~äÑ~ää=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åä~ÖÉ=òu=
çéíáãáÉêÉå=çÇÉê=å~ÅÜòuÄÉëëÉêåK=
_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=uã=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=hêÉÇáíë=ÇÉë=oÉÑáå~åòáÉêÉêë=~ÄòuëáÅÜÉêåK=a~ÇuêÅÜ=
ïÉêÇÉå=~ääÉåÑ~ääë=hêÉÇáíÉ=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ëçåëí=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=_~åâ=~äë=òu=êáëáâçÄÉÜ~ÑíÉí=
ÄÉuêíÉáäí=ïçêÇÉå=ï®êÉå=uåÇLçÇÉê=ãáííÉäë=åáÉÇêáÖÉêÉê=wáåëÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ==íáÉÑÉêÉ=
oÉ~äáëáÉêuåÖëâçëíÉå=ÉêòáÉäÉåK===

^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÉêòÉuÖÉê= ˚ HLJ=äÉáÅÜíÉ=oÉÇuâíáçå=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëÄÉÇ~êÑë=

˚ HLJ=íÉåÇÉåòáÉää=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=éêáî~íÉ=
bbJmêçÖê~ããÉ=EfåîÉëíçêÉåLe~uëÄÉëáíòÉê=çéíáãáÉêÉåI=
ÉêïÉáíÉêå=çÇÉê=ÉêëÉíòÉå=uKrK=ÉáåÉ=^åä~ÖÉI=ÇáÉ=ëáÉ=çÜåÉ=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=~ííê~âíáîÉå=báåëé~êÅçåíê~ÅíáåÖJ
^åÖÉÄçíë=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêÉå=ïΩêÇÉåF=

= píêçãîÉêíÉáäÉê= ˚ HLJ=äÉáÅÜíÉ=bêÜ∏ÜuåÖ=ÇÉë=iÉáëíuåÖë~åÖÉÄçíë=îçå=éêáJ
î~íÉå=bêòÉuÖÉêåI==
˚ J=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=îáÉäÉå=âäÉáåÉå=píêçãÉêòÉuÖÉêå=

= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=aáÉåëíJ
äÉáëíuåÖë~åÄáÉíÉê=uåÇ=
iáÉÑÉê~åíÉåF=

˚ H=ÉêÜ∏ÜíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÄÉÇÉuíÉåÇÉê=
j~êâí=ÑΩê=^åÄáÉíÉê=îçå=`çåíê~ÅíáåÖI=mä~åuåÖI=båÖáåÉÉJ
êáåÖ=uåÇ=j~å~ÖÉãÉåíLléÉê~íáçå=iÉáëíuåÖÉå=

= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=
sÉêÄê~uÅÜÉêF=

˚ HLJ=àÉ=å~ÅÜ=páíu~íáçå=~uÑ=h~éáí~ä=uåÇ=píêçãã~êâí=
â~åå=fåîÉëíáíáçå=áå=bb=mêçÖê~ããÉ=~ííê~âíáî=ëÉáå=
˚ H=äÉáÅÜíÉ=oÉÇuâíáçå=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëÄÉÇ~êÑë=Ñ~ääë=bb=

mêçàÉâíÉ=ä~åÅáÉêí=uåÇ=báåëé~êuåÖÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=êÉ~äáJ
ëáÉêí=

= e~uëÜ~äíÉ= ˚ bceW=â~uã=^uëïáêâuåÖÉå=
˚ jceLpáÉÇäuåÖÉåW=ãáííÉä=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=

sÉêÄêÉáíuåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉê=`çåíê~ÅíáåÖä∏ëuåÖÉå=ÇáÉ=oÉ~äáJ
ëáÉêuåÖ=îçå=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòéêçàÉâíÉå=ÄÉÖΩåëíáÖÉå==

=



= öOR=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=QÅ= łbåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòJcçåÇëQ=~äë=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉ=cçåÇë=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=bbJ
mêçÖê~ããÉå=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= sÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ= rã=ÇáÉ=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòJ^âíáîáí®íÉå=òu=Ñáå~åòáÉêÉåI=ïáêÇ=Éáå=òïÉÅâÖÉÄuåÇÉåÉê=cçåÇë=
ÖÉÖêΩåÇÉíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~uë=ÉáåÉê=ïÉííÄÉïÉêÄëåÉuíê~äÉå=^ÄÖ~ÄÉ=Ñáå~åòáÉêíI=ÇáÉ=îçå=~ääÉå=
çÇÉê=ÄÉëíáããíÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇÉë=båÉêÖáÉëóëíÉãë=ÉêÜçÄÉå=ïáêÇK=aáÉ=^êí=uåÇ=ÇáÉ=
jÉåÖÉ=ÇÉê=ëç=òu=Ñáå~åòáÉêÉåÇÉå=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòJaáÉåëíäÉáëíuåÖÉå=uåÇ=ÓmêçÖê~ããÉ=
uåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=cçåÇëI=Ü®åÖÉå=îçå=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=wáÉäÉå=~ÄI=ÇáÉ=ÉêêÉáÅÜí=
ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=
aÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòJcçåÇë=ëçääíÉ=~äë=uå~ÄÜ®åÖáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=báåêáÅÜíuåÖ=
âçåòáéáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêï~äíuåÖ=ÇÉë=cçåÇëI=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=uåÇ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=båÉêJ
ÖáÉÉÑÑáòáÉåòJ^âíáîáí®íÉå=ëçääíÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=e®åÇÉå=äáÉÖÉå=EòK_K=pí~~íI=båÉêJ
ÖáÉuåíÉêåÉÜãÉåI=uå~ÄÜ®åÖáÖÉ=báåêáÅÜíuåÖI=jáëÅÜëóëíÉãÉFK=

^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ HLJ=äÉáÅÜíÉ=oÉÇuâíáçå=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëÄÉÇ~êÑë=

˚ H=^uëÄ~u=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíuåÖëJ=ÄòïK=_Éê~íuåÖë~åÖÉÄçíë=
˚ H=c∏êÇÉêuåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáíÉå=Ç~åâ=bêÜ∏ÜuåÖ=

ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíÉå=uåÇ=^ÄÑÉÇÉêuåÖ=îçå=oáëáâÉå=EsÉêëí®êâí=
ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=îK~K=âäÉáåÉêÉê=uåÇ=ãáííäÉêÉê=råíÉêåÉÜãÉå=
~uÑ=ÇÉã=äáÄÉê~äáëáÉêíÉå=j~êâíF=

= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=aáÉåëíJ
äÉáëíuåÖë~åÄáÉíÉê=uåÇ=
iáÉÑÉê~åíÉåF=

˚ H=äÉáÅÜíÉ=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=
^åÄáÉíÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=mä~åuåÖI=båÖáåÉÉêáåÖI=uåÇ=cáå~åJ
òáÉêuåÖ=îçå=bbJmêçàÉâíÉå=

= båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=EtáêíJ
ëÅÜ~Ñí=C=e~uëÜ~äíÉF=

˚ HLJ=àÉ=å~ÅÜ=páíu~íáçå=~uÑ=h~éáí~ä=uåÇ=píêçãã~êâí=â~åå=
fåîÉëíáíáçå=áå=bb=mêçàÉâíÉ=~ííê~âíáî=ëÉáå=
˚ H=äÉáÅÜíÉ=oÉÇuâíáçå=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëÄÉÇ~êÑë=Ñ~ääë=bb=mêçJ

àÉâíÉ=ä~åÅáÉêí=uåÇ=báåëé~êuåÖÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=êÉ~äáëáÉêí=

=



= OSö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=UÅ= báåÑΩÜêìåÖ=îçå=nìçíÉåãçÇÉääÉå=ÑΩê=bbJmêçÖê~ããÉ=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= sÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ== oÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíuåÖ=ÇÉê=båÇîÉêëçêÖÉêI=ÉáåÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=_Éáíê~Ö=EnuçíÉF=òuê=
sÉêÄÉëëÉêuåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=òu=ÉêêÉáÅÜÉåK=wuê=cÉëíäÉÖuåÖ=ÇÉê=nuçíÉ=ÉáÖåÉå=
ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=jÉåÖÉ=ÇÉê=ÉáåÖÉëé~êíÉå=båÉêÖáÉ=áå=dtÜ=ëçïáÉ=ÇÉê=^uÑï~åÇ=ÑΩê=
ÇáÉ=fãéäÉãÉåíáÉêuåÖ=îçå=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòéêçÖê~ããÉå=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=
ÇÉë=båÉêÖáÉuåíÉêåÉÜãÉåëK=a~ë=nuçíÉåãçÇÉää=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇuêÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=`Ü~ê~âíÉJ
êáëíáâ~=~uëW=
˚ sçêÖ~ÄÉ=ÇÉê=nuçíÉå=ÇuêÅÜ=_uåÇX=
˚ p~åâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=E_uëëÉåëóëíÉã=ãáí=péÉáëuåÖ=cçåÇF=Ñ~ääë=nuçíÉå=åáÅÜí=ÉêJ

êÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êuåÖ=ëáåÇW=

˚ êÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíuåÖ=ÇÉê=båÇîÉêëçêÖÉê=bêêÉáÅÜuåÖ=ÇÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=wáÉäÖê∏ëëÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòX=
˚ pí~~í=Ü~í=hçåíêçääÑuåâíáçåX=
˚ p~åâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=E_uëëÉåëóëíÉã=ãáí=péÉáëuåÖ=cçåÇF=Ñ~ääë=^Äë~íòòáÉäÉ=åáÅÜí=

ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=
^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ HLJ=äÉáÅÜíÉ=oÉÇuâíáçå=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëÄÉÇ~êÑë=

˚ H=^uëÄ~u=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíuåÖëJ=ÄòïK=_Éê~íuåÖë~åÖÉÄçíë=
˚ J=âçãéäÉñÉ=póëíÉãÉI=sçääòuÖ=~uÑï®åÇáÖI=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=

aëÅÜuåÖÉäë=îçå=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=
= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=aáÉåëíJ

äÉáëíuåÖë~åÄáÉíÉê=uåÇ=
iáÉÑÉê~åíÉåF=

˚ H=äÉáÅÜíÉ=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=
^åÄáÉíÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=mä~åuåÖI=båÖáåÉÉêáåÖI=uåÇ=cáå~åJ
òáÉêuåÖ=îçå=bbJmêçàÉâíÉå=

= båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=EtáêíJ
ëÅÜ~Ñí=C=e~uëÜ~äíÉF=

˚ HLJ=àÉ=å~ÅÜ=páíu~íáçå=~uÑ=h~éáí~ä=uåÇ=píêçãã~êâí=â~åå=
fåîÉëíáíáçå=áå=bb=mêçàÉâíÉ=~ííê~âíáî=ëÉáå=
˚ H=äÉáÅÜíÉ=oÉÇuâíáçå=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëÄÉÇ~êÑë=Ñ~ääë=bb=mêçJ

àÉâíÉ=ä~åÅáÉêí=uåÇ=báåëé~êuåÖÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=êÉ~äáëáÉêí=

=

=

QKTKQK ci^khfbobkab=j^ppk^ejbk=
^äë=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=~ääÉ=ÇêÉá=c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜÉ=ÖÉäíÉåW=

˚ fåÑçêã~íáçåI=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖX=

˚ hÉååòÉáÅÜåìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=bäÉâíêáòáí®í=E^êí=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=eÉêâìåÑíFK=

báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bb=ÄáäÇÉíW=

˚ aáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë=

ìåÇ=i~ÄÉäëK=

aáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉáíÉå=âìêò=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK=



= öOT=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=NMÅ= oÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=bb=nì~äáJ
í®íëëí~åÇ~êÇëLi~ÄÉäë=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= cä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ= få=bêÖ®åòuåÖ=òu=ÉáåÉã=bbJcçåÇë=ëçääíÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäuåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=bbJ
j~êâíÉë=ÇuêÅÜ=ÇÉå=ÖÉòáÉäíÉå=^uëÄ~u=îçå=bb=aáÉåëíäÉáëíuåÖÉå=uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=
aáÉëÉ=dêuééÉ=îçå=fåëíêuãÉåíÉå=òáÉäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~uÑ=ÇÉå=^ÄÄ~u=îçå=eÉããåáëJ
ëÉå=åáÅÜí=Ñáå~åòáÉääÉê=k~íuê=~ÄI=ÇáÉ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=îçå=bbJmêçÖê~ããÉå=ÄÉÜáåÇÉêåK==
_ÉáëéáÉäÉ=îçå=íóéáëÅÜÉåI=uåíÉêëíΩíòuåÖëïΩêÇáÖÉå=aáÉåëíäÉáëíuåÖÉå=ëáåÇW==
˚ qÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíuåÖ=uåÇ=báåÑΩÜêuåÖ=îçå=bbJ

mêçÖê~ããÉå=EòK_K=pÉãáå~êÉ=ΩÄÉê=bbFX=
˚ båíïáÅâäuåÖ=îçå=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=^uëëÅÜêÉáÄuåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=báåëé~êäÉáëíuåÖÉå=

EapjJ_áÇÇáåÖFX=
˚ båíïáÅâäuåÖ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉê=bêÑ~ëëuåÖëJ=uåÇ=bî~äuáÉêuåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

ÇuêÅÜ=bbJ^âíáîáí®íÉå=ÉáåÖÉëé~êíÉ=båÉêÖáÉ=ëçïáÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=îçå=båÉêÖáÉuåJ
íÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=auêÅÜÑΩÜêuåÖ=uåÇ=bî~äuáÉêuåÖ=îçå=apjJmêçÖê~ããÉåX=
˚ bê~êÄÉáíuåÖ=îçå=bbJpí~åÇ~êÇë=uåÇ=Ji~ÄÉäë=ÑΩê=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=dÉê®íÉÖêuééÉåX=
˚ fåáíááÉêuåÖ=uåÇ=auêÅÜÑΩÜêuåÖ=îçå=cHbJ^âíáîáí®íÉå=òuê=ïÉáíÉêÉå=sÉêÄÉëëÉêuåÖ=ÇÉê=

píêçãÉÑÑáòáÉåòX=
˚ båíïáÅâäuåÖI=báåÑΩÜêuåÖ=uåÇ=bêéêçÄuåÖ=îçå=báåëé~êJ`çåíê~ÅíáåÖJjçÇÉääÉåX=
˚ pÅÜ~ÑÑuåÖ=ÉáåÉë=d~ê~åíáÉêÑçåÇë=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëáÅÜÉêuåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉá=

báåëé~êJ`çåíê~ÅíáåÖX=
˚ rå~ÄÜ®åÖáÖÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=nu~äáí®íëòÉêíáÑáâ~íÉå=ÑΩê=`çåíê~ÅíáåÖJråíÉêåÉÜãÉåX=
˚ råíÉêëíΩíòuåÖ=âççéÉê~íáîÉê=mêçòÉëëÉLkÉíòïÉêâÉ=~uÑ=ÇÉã=j~êâí=ÑΩê=bbJ

mêçÖê~ããÉ=uåÇ=JaáÉåëíäÉáëíêuåÖÉåK==
^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ H=hçåòÉåíê~íáçå=~uÑ=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí=EpíêçãîÉêâ~uÑF=~uÅÜ=

ÄÉá=^uëïÉáíuåÖ=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíuåÖë~åÖÉÄçíë=ã∏ÖäáÅÜ=
Ç~åâ=luíëçuêÅáåÖ=îçå=ëéÉòáÉääÉå=_Éê~íuåÖëäÉáëíuåÖÉå=

= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=^åJ
ÄáÉíÉê=îçå=aáÉåëíJ
äÉáëíuåÖÉåF=

˚ H=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖLk~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iÉáëíuåJ
ÖÉå=îçå=^åÄáÉíÉêå=áã=_ÉêÉáÅÜ=nu~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíI=
pí~åÇ~êÇëI=i~ÄÉäë=

= sÉêÄê~uÅÜÉê=EtáêíJ
ëÅÜ~Ñí=C=e~uëÜ~äíÉF=

˚ hÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ûåÇÉêuåÖÉå=òu=Éêï~êíÉå=Eãáåáã~äÉ=
oÉÇuâíáçå=píêçãîÉêÄê~uÅÜ=Ñ~ääë=bb=mêçàÉâíÉ=ä~åÅáÉêí=uåÇ=
báåëé~êuåÖÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåF=

=



= OUö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=NN= hÉååòÉáÅÜåìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=bäÉâíêáòáí®í=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= cä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

hìêòÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêìåÖL=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ=

auêÅÜ=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåuåÖ=ÇÉë=píêçãë=a~ÇuêÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçåëuãÉåíLáååÉå=
ÄÉëíáããÉåI=ïáÉ=ÇÉê=îçå=áÜåÉå=ÖÉâ~uÑíÉ=píêçã=ÉêòÉuÖí=ïáêÇ=uåÇ=ïçÜÉê=ÇáÉëÉê=
ëí~ããí=EaÉâä~ê~íáçå=bêòÉuÖuåÖ=uåÇ=eÉêâuåÑíFK=kÉÄëí=ÇÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=qê~åëé~êÉåò=
ÇáÉåí=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåuåÖëéÑäáÅÜí=~uÅÜ=ÇÉê=c∏êÇÉêuåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®í=~uë=ÉêåÉuÉêJ
Ä~êÉå=båÉêÖáÉå=ÄòïK=ÇÉê=łÉÅÜíÉå=£âçëíêçã~åÖÉÄçíÉOI=áåÇÉã=áÜêÉ=sÉêã~êâíuåÖ=ÉêJ
äÉáÅÜíÉêí=ïáêÇK=

^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ Hdä~uÄïΩêÇáâÉáí=

˚ J=ÜçÜÉê=^uÑï~åÇ=ÑΩê=ïáêâäáÅÜ=íê~åëé~êÉåíÉ=uåÇ=Öä~uÄJ
ïΩêÇáÖÉ=hÉååòÉáÅÜåuåÖ=ÇÉë=píêçãëK=fåíÉåëáîÉI=ÖêÉåòJ
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=píêçãÑäΩëëÉå=ÄÉÇáåÖÉå=^ÄëíáããuåJ
ÖÉåLsÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=ãáí=brK=

= sÉêÄê~uÅÜÉê=EtáêíJ
ëÅÜ~Ñí=C=e~uëÜ~äíÉF=

˚ H=ãáí=ÉáåÉê=âä~êÉå=hÉååòÉáÅÜåuåÖ=â∏ååíÉ=ÇÉê=j~êâí=áå=
òïÉá=pÅÜêáííÉå=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉåK=báå=ÉêëíÉê=pÅÜêáíí=ï®êÉ=
ÇáÉ=ÄÉîçêòuÖíÉ=_ÉÜ~åÇäuåÖ=îçå=píêçã=~uë=bbL£âçëíêçãK=
aáÉëÉê=â∏ååíÉ=ëÅÜçå=~Ä=_ÉÖáåå=ÇÉê=j~êâí∏ÑÑåuåÖ=ÇáêÉâí=
~å=ÄÉäáÉÄáÖÉ=båÇîÉêÄê~uÅÜÉêLáååÉåI=ÇKÜK=~uÅÜ=e~uëÜ~äJ
íÉI=ÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉåK=

= táêíëÅÜ~Ñí=E~äë=^åJ
ÄáÉíÉê=îçå=aáÉåëíJ
äÉáëíuåÖÉåF=

˚ H=äÉáÅÜíÉ=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=
^åÄáÉíÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=mä~åuåÖI=båÖáåÉÉêáåÖI=cáå~åòáÉêuåÖ=
uåÇ=_ÉíêáÉÄ=îçå=obJ^åä~ÖÉå=
˚ H=pÅÜ~ÑÑuåÖ=åÉuÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=

= e~uëÜ~äíÉ= ˚ H=íÉåÇÉåòáÉää=wuå~ÜãÉ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=~å=píêçã=~uë=ob=
= pí~~í= ˚ J=pÅÜ~ÑÑuåÖ=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêuåÇä~ÖÉåI=sçääòuÖ=

˚ J=cáå~åòáÉêuåÖ=póëíÉã~uÑÄ~u=

=

=



= öOV=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

léíáçå=NO= fåÑçêã~íáçåI=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

^êí=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë= cä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ= fåÑçêã~íáçåÉåI=^uëJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖëéêçÖê~ããÉ=Ef^tmF=å~ÅÜ=ÇÉã=juëíÉê=ÇÉê=
o^sbi=uåÇ=m^`boJmêçÖê~ããÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉ=^âíÉìêÉ= kìíòÉåLi~ëíÉå=
= píêçãÄê~åÅÜÉ= ˚ H=ÖuíÉ=ÉñíÉêåÉ=^uëÄáäÇuåÖ=îçå=mÉêëçå~ä=
= táêíëÅÜ~Ñí= ˚ H=wuå~ÜãÉ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖLk~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iÉáëíuåJ

ÖÉå=îçå=^åÄáÉíÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=açâuãÉåí~íáçå=uåÇ=^uëÄáäJ
ÇuåÖLqê~áåáåÖ=
˚ =

= e~uëÜ~äíÉ= ˚ H=sÉêÄÉëëÉêuåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå=áåíÉêÉëëáÉêíÉê=hçåëuJ
ãÉåífååÉå=

= pí~~í= ˚ cÉÇÉêÑΩÜêuåÖ=ÄÉá=hçåòÉéíáçåI=mä~åuåÖI=jçåáíçêáåÖ=uåÇ=
bî~äu~íáçå=ÇÉê=f^tm=
˚ cáå~åòáÉêuåÖ=

=
=
QKUK ^_p`eûqwrkd=abo=tfohrkdbk=rka=wrp^qwhlpqbk=
QKUKNK boe^iq=abo=t^ppboho^cq=
aáÉ=cê~ÖÉ=áëí=ìãëíêáííÉåI=çÄ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉáåÉ==_ÉÇêçÜìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=t~ëëÉêâê~Ñí=ÄÉJ

ëíÉÜíK=aáÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=ÖêçëëK=båíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=hçëíÉå=

ìåÇ=kìíòÉå=îçå=j~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=píêçãéêçÇìâíáçå=~ìë=t~ëëÉêâê~Ñí=~åîáJ

ëáÉêÉåI=ìãëíêáííÉåK==

= báåÉ=dêçÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=_ÉÇêçÜìåÖëéçíÉåòá~äë=~ìÑ=_~ëáë=ÅÉéÉ=OMMO=ÑΩÜêí=áã=aìêÅÜJ

ëÅÜåáíí=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ=OMMT=Äáë=OMPM=òì=ÉáåÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=Å~K=SM=jáçK=`ec=éêç=g~Üê=

~å=råíÉêÇÉÅâìåÖ=ÑΩê=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉK=aÉê=bêÜ~äí=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí=ïΩêÇÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Å~K=

SM=jáçK=`ec=éêç=g~Üê=EòìòΩÖäáÅÜ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fãéäÉãÉåí~íáçå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=

ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãëF==âçëíÉåK=aÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=kìíòÉå=áå=cçêã=îçå=ÉêÜ~äíÉåÉê=bäÉâíêáòáJ

í®íëéêçÇìâíáçå=~ìë=t~ëëÉêâê~Ñí=ïΩêÇÉ=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=Å~K=RRMM=dtÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

báåÉ=dêçÄÄÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=áå=cê~ÖÉ=âçããÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ñ®ääí=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëW==

˚ sÉêëí®êâìåÖ=j~êâÉíáåÖ=£âçëíêçãW=_ÉëÅÜê®åâíÉ=oÉáÅÜïÉáíÉ=

˚ cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=ΩÄÉê=^Äë~íòèìçíÉåW==mêçÄäÉãI=Ç~ëë=åìê=Éáå=

qÉáä=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉå=ìåêÉåí~ÄÉä=ëÉáå=â∏ååíÉåI=ÑΩê=~ääÉ=~åÇÉêÉå=^åä~ÖÉå=ï®êÉå=êÉJ

ÖìäáÉêíÉ=nìçíÉåãçÇÉääÉ=åáÅÜí=~åÖÉÄê~ÅÜíK=

˚ cçåÇëä∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖ=îçå=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉåW=j∏ÖäáÅÜÉ=i∏J

ëìåÖI=Ñ~ääë=_ÉÇêçÜìåÖ=~äë=êÉäÉî~åí=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇK=

˚ wáåëÖΩåëíáÖÉLJÑêÉáÜÉ=a~êäÉÜÉå=~å=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉW=j∏ÖäáÅÜÉ=i∏ëìåÖI=Ñ~ääë=_ÉÇêçÜìåÖ=~äë=

êÉäÉî~åí=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇK==



= PMö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

˚ pí~~íäáÅÜ=êÉÖìäáÉêíÉ=nìçíÉåãçÇÉääÉ=ÑΩê=ÇÉå=^Äë~íò=îçå=t~ëëÉêâê~ÑíëíêçãW=táÉ=ÄÉá=ÑêÉáïáääáJ

ÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåW=kìê=Éáå=qÉáä=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉå=â∏ååíÉå=ìåêÉåí~ÄÉä=ëÉáåI=ÑΩê=~ääÉ=

~åÇÉêÉå=^åä~ÖÉå=ï®êÉå=êÉÖìäáÉêíÉ=nìçíÉåãçÇÉääÉ=åáÅÜí=~åÖÉÄê~ÅÜíK===

^ìÑ=_~ëáë=ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=léíáçåÉå=ïáÉ=

ÑçäÖíW=

=
léíáçåëíóé léíáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=

t~ëëÉêâê~Ñí

áå=B=
íáÉÑ= ÜçÅÜ íáÉÑ= ÜçÅÜ íáÉÑ ÜçÅÜ

j~êâÉíáåÖ=
£âçëíêçã

N~=sÉêëí®êâuåÖ=j~êâÉíáåÖ=£âçëíêçã=uåÇ=
píêçã=~uë=t~ëëÉêâê~Ñí

NDNMM ODTRM OMB RMB MKMO MKMV

cêÉáïáääáÖÉ=
sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=

O~=cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=ÇÉê=
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=ãáí=hçåëuãÉåíÉå=çÇÉê=
mêçÇuòÉåíÉå

ODTRM RDRMM RMB NMMB MKMP MKNT

Q~=cçåÇëä∏ëuåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=
ÇÉê=bêåÉuÉêuåÖ=îçå=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉå

ODTRM RDRMM RMB NMMB MKMP MKNT

R~=a~êäÉÜÉå=~å=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=ÑΩê=
bêåÉuÉêuåÖëáåîÉëíáíáçåÉå

ODTRM RDRMM RMB NMMB MKMP MKNT

nuçíÉåãçÇÉääÉ U~=nuçíÉåãçÇÉääÉ=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=
wÉêíáÑáâ~íëóëíÉã

RDRMM RDRMM NMMB NMMB MKMS MKNS

wáÉä=OMPM RDRMM

dÉëÅÜ®íòíÉ=
táêâìåÖ=OMPM

wáÉäÄÉáíê~Ö=
êÉëìäíáÉêÉåÇ

hçëíÉå=áå=
oéKLâtÜ=

EÄÉòçÖÉå=~uÑ=
ÖÉë~ãíÉå=

píêçãîÉêÄ~uÅÜF

oéK=éêç=âtÜ

fåîÉëíáíáçåëJ
ÄÉáÜáäÑÉå

áå=dtÜ=éêç=g~Üê

=
^ÄÄáäÇìåÖ=N= aáÉ=pÅÜ®íòuåÖÉå=Efkco^pF=Ä~ëáÉêÉå=~uÑ=ÇÉå=~uÑ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉáíÉ=ëéÉòáÑáòáÉêíÉå=^åå~ÜãÉå=

=

=



= öPN=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

QKUKOK kbrb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=
=
léíáçåëíóé léíáçåÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=kÉìÉê=

bêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå
^åå~ÜJ
ãÉå

MF
íáÉÑ= ÜçÅÜ íáÉÑ= ÜçÅÜ íáÉÑ ÜçÅÜ

j~êâÉíáåÖ=
£âçëíêçã

NÄ=sÉêëí®êâuåÖ=j~êâÉíáåÖ=£âçëíêçã=uåÇ=
píêçã=~uë=åob

SMM NDOMM NRB PMB MKMT MKQM NF

cêÉáïáääáÖÉ=
sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=

OÄ=cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=ÇÉê=
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=ãáí=hçåëuãÉåíÉå=çÇÉê=
mêçÇuòÉåíÉå

NDQMM PDPMM PRB UNB MKNS NKNM OF

`çåíê~ÅíáåÖ PÄ=båÉêÖáÉJ`çåíê~ÅíáåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=åob=
ãáí=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÇuêÅÜ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå

OMM QMM RB NMB MKMP MKNQ PF

QÄ=cçåÇëä∏ëuåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=
îçå=obJc∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå

OMM QMM RB NMB MKMP MKNR QF

SÄ=báåëéÉáëÉí~êáÑêÉÖÉäuåÖ=~uÑ=ÇÉê=_~ëáë=
îçå=ÑÉëíÉå=jáåÇÉëíéêÉáëÉå

OMM NDMMM RB ORB MKMO MKPP SF

TÄ=báåëéÉáëÉí~êáÑêÉÖÉäuåÖ=~uÑ=ÇÉê=_~ëáë=
âçëíÉåçêáÉåíáÉêíÉêI=òÉáíäáÅÜ=ÇÉÖêÉëëáîÉê=
sÉêÖΩíuåÖÉå

NDUMM QDMRM QQB NMMB MKOM NKPP TF

nuçíÉåãçÇÉääÉ UÄ=nuçíÉåãçÇÉääÉ=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=
wÉêíáÑáâ~íëóëíÉã

ODNMM QDMRM ROB NMMB MKOQ NKPQ UF

^uëëÅÜêÉáÄuåÖëJ
ãçÇÉääÉ

VÄ=pí~~íäáÅÜÉ=^uëëÅÜêÉáÄuåÖÉå=
EqÉåÇÉêëF=ÑΩê=åob

NDRMM PDMMM PTB TQB MKNT MKVV VF

wáÉä=OMPM QDMRM NMMB

fåîÉëíáíáçåëJ
ÄÉáÜáäÑÉå
báåëéÉáëÉí~êáÑJ
êÉÖÉäuåÖÉå

oéK=éêç=âtÜ

hçëíÉå=áå=
oéKLâtÜ=

ÄÉòçÖÉå=~uÑ=
ÖÉë~ãíÉå=

píêçãîÉêÄê~uÅÜ

áå=dtÜ=éêç=g~Üê áå=B=

ÖÉëÅÜ®íòíÉ=
táêâìåÖ=OMPM

wáÉäÄÉáíê~Ö=
êÉëìäíáÉêÉåÇ

=
^ÄÄáäÇìåÖ=O= aáÉ=pÅÜ®íòuåÖÉå=Efkco^pF=Ä~ëáÉêÉå=~uÑ=ÇÉå=~uÑ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉáíÉ=ëéÉòáÑáòáÉêíÉå=^åå~ÜãÉåK=cΩê=
ÇáÉ=bêãáííäuåÖ=ÇÉë=wuï~ÅÜëòáÉäïÉêíë=îçå=QMRM=dtÜ=áã=g~Üê=OMPM=ëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇuåÖ=T=áå=^åÜ~åÖ=NK=



= POö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

MF píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=PM=g~ÜêÉå=EîÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇF=âçåëí~åíI=ÇKÜK=píêçãJ

îÉêÄê~ìÅÜ=OMPM=≈=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=OMMO=

NF j~êâí=ÑΩê=£âçëíêçã=ìåÇ=píêçã=~ìë=ob=OMMOW=NTM=dtÜ=Z=MKPB=ÇÉê=ÇÉë=dÉë~ãíÉäÉâíêáòáJ

í®íëîÉêÄê~ìÅÜë=`eX=Ç~îçå=^åíÉáä=òÉêíáÑáòáÉêíÉê=£âçëíêçã=~ìë=åÉìÉå=ob=EçÜåÉ=t~ëëÉêJ

âê~ÑíF=Öìí=RMBX=j~êâíë®ííáÖìåÖ=OMPMW=pòÉå~êáç=íáÉÑW=Öìí=N=BI=pòÉå~êáç=ÜçÅÜW=O=BNQX=^åJ

å~ÜãÉW=^åíÉáä=£âçëíêçã=~ìë=åob=ÄäÉáÄí=âçåëí~åíK=

OF pÉäÄëí=ÖÉëÉíòíÉ=wáÉäÉ=ÑΩê=mêçÇìâíáçå=~ìë=åobW=pòÉå~êáç=íáÉÑW=sÉêîáÉäÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=

píêçãéêçÇìâíáçå=~ìë=åob=ìã=c~âíçê=N=Äáë=P=Ec~âíçê=P=ÑΩê=pçååÉI=táåÇI=c~âíçê=O=ÑΩê=

_áçã~ëëÉI=c~âíçê=N=ÑΩê=píêçã=~ìë=^ÄÑ®ääÉå=ìåÇ=~ìë=^Äï~ëëÉêFX=pòÉå~êáç=ÜçÅÜW=sÉêîáÉäÑ~J

ÅÜìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=píêçãéêçÇìâíáçå=~ìë=åob=ìã=c~âíçê=O=Äáë=S=Ec~âíçê=S=ÑΩê=pçååÉI=

táåÇI=c~âíçê=P=ÑΩê=píêçã=~ìë=_áçã~ëëÉI=c~âíçê=O=ÑΩê=píêçã=~ìë=^ÄÑ®ääÉå=ìåÇ=~ìë=^Äï~ëJ

ëÉêFX=wáÉäëÉíòìåÖ=ÑΩê=kìíòìåÖ=dÉçíÜÉêãáÉ=EOMMNW=MF=òïáëÅÜÉå=RMM=dtÜ=EíáÉÑF=ìåÇ=NRMM=

dtÜ=EÜçÅÜF=J[=wìï~ÅÜë=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=pòÉå~êáÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉã=íÉÅÜåK=mçíÉåòáJ

~ä=ÑΩê=OMOR=

PF dêçÄÉ=pÅÜ®íòìåÖW=wìï~ÅÜë=åob=~ìÑ=_~ëáë=båÉêÖáÉÅçåíê~ÅíáåÖ=Äáë=OMPMW=ÖìíÉ=sÉêÇçééÉJ

äìåÖ=EíáÉÑF=ÄòïK=ÖìíÉ=sÉêÇêÉáÑ~ÅÜìåÖ=EÜçÅÜF=ÇÉê=dÉë~ãíéêçÇìâíáçå=åob=

QF dêçÄÉ=pÅÜ®íòìåÖW=wìï~ÅÜë=åob=~ìÑ=_~ëáë=cçåÇä∏ëìåÖ=Äáë=OMPMW=ÖìíÉê=c~âíçê=O=EíáÉÑF=ÄòïK=

ÖìíÉê=c~âíçê=P=EÜçÅÜF=ÇÉê=dÉë~ãíéêçÇìâíáçå=åob=

SF píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=ìåíÉê=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=báåëéÉáëÉí~êáÑêÉÖÉäìåÖ=Ñ~ääÉåÇÉ=bäÉâíêáòáí®íëãÉåÖÉ=Eáã=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=åob=ãáåìë=píêçã=~ìë=^ÄÑ~ää=ìåÇ=^Äï®ëëÉêF=ìã=c~âíçê=Q=EpòÉå~êáç=íáÉÑF=

ÄòïK=OM=EpòÉå~êáç=ÜçÅÜF=

TF píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=^åíÉáäë=píêçã=~ìë=åob=ENPPQ=dtÜ=áã=g~Üê=OMMNI=áåâäK=píêçã=

~ìë=hs^p=ìåÇ=^o^ëF=Äáë=OMPM=ìã=Å~K=c~âíçê=OIP=EíáÉÑF=Äáë=Q=EÜçÅÜFK=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=

mêçÖåçëÉå=ÑΩê=táêâìåÖ=ÇÉë=bbd=áå=aÉìíëÅÜä~åÇNRW=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäë=píêçã=~ìë=ob=

îçå=âå~éé=OM=qtÜ=EOMMNF=~ìÑ=âå~éé=NOM=qtÜ=EOMOMFI=ÇKÜK=Å~K=c~âíçê=SI=ÉñâäK=wìï~ÅÜë=

píêçã=~ìë=ob=~ìëëÉêÜ~äÄ=bbdI=píêçã=~ìë=t~ëëÉêâê~Ñí=âçåëí~åíI=áå=a=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

dêçÄëÅÜ®íòìåÖ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~ê=J[=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=`e=ìåíÉê=^åå~ÜãÉ=äÉáÅÜí=

êÉÇìòáÉêíÉê=wìï~ÅÜëê~íÉå=UF nìçíÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÑÉëíÖÉäÉÖíW=pòÉå~êáç=íáÉÑW=^åíÉáä=píêçã=~ìë=åob=ÑΩê=OMPM=Z=QBX=pòÉå~êáç=

ÜçÅÜW=U=B=

=
=
NQ==dÉã®ëë=tΩëíÉåÜ~ÖÉå=Éí=~ä=OMMP=áëí=ÇáÉ=w~ÜäuåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=£âçëíêçã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ΩÄÉêÇuêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÅÜW=

ÄÉá=ÉáåÉã=mêÉãáuã=mêáÅÉ=îçå=Å~K=PMB=â∏ååíÉå=Äáë=òu=PMB=ÇÉê=båÇâuåÇÉå=£âçëíêçã=ÄÉòáÉÜÉåK=fkco^p=ÄÉuêíÉáäí=ÇáÉëÉ=
pÅÜ®íòuåÖ=~äë=òu=çéíáãáëíáëÅÜI=ÇáÉ=j~êâíë®ííáÖuåÖ=ïuêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=êÉÇuòáÉêí=EpòÉå~êáç=ÜçÅÜW=OBFK=

NR==sÖäK=_jrkoW=bbÖJkçîÉääÉW=båíïáÅâäuåÖ=ÇÉê=píêçãÉêòÉuÖuåÖ=~uë=ob=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=^uëïáêâuåÖÉåI=guäá=OMMP=



= öPP=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

VF dÉëÅÜ®íòíÉê=wìï~ÅÜë=Å~K=OIR=B=EíáÉÑF=Äáë=Å~K=R=SB=EÜçÅÜFK=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=

ÉêêÉáÅÜíÉã=wìï~ÅÜë=ãáí=ÇÉå=kccl=Ekçå=cçëëáä=cìÉä=lÄäáÖ~íáçåëF=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉåW=wáÉäW=

wìï~ÅÜë=UB=E^åíÉáä=åobH=t~ëëÉêâê~Ñí=~åÇ=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=PB=~ìÑ==NNBF=ΩÄÉê=R=

g~ÜêÉI=bÑÑÉâíáî=ÉêêÉáÅÜíW=wìï~ÅÜë=Å~K=OBK=

=

=

QKUKPK bkbodfbbccfwfbkw=
dÉã®ëë=fkco^p=OMMPÄ=ïìêÇÉå=ÄÉá=~ääÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêÖêìééÉå=EïáÉ=e~ìëÜ~äíÖÉê®íÉI=e~ìëíÉÅÜJ

åáâI=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=ìåÇ=áåÇìëíêáÉääÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ÉíÅKF=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=OM=g~ÜêÉå=ã~êâ~åíÉ=

bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖÉå=êÉ~äáëáÉêíK=aÉååçÅÜ=ëáåÇ=áããÉê=åçÅÜ=ãáííäÉêÉ=Äáë=ÖêçëëÉ=báåëé~êéçíÉåJ

òá~äÉ=îçêÜ~åÇÉåK=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=báåëé~êéçJ

íÉåòá~ä=îçå=OM=Äáë=OR=mêçòÉåí=~ìëK=aáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=ÉáåòÉäåÉå=pé~êéçíÉåòá~äÉ=ëáåÇ=~ìë=

^ÄÄáäÇìåÖ=V=áå=^åÜ~åÖ=P=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=òÉáÖÉå=ÇáÉ=mêçÖåçëÉå=áå=~ÄëçäìíÉå=w~ÜJ

äÉå=ÑΩê=ÇÉå=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëíÉáÖÉåÇÉ=tÉêíÉK=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=îK~K=Ç~ë=

éêçÖåçëíáòáÉêíÉ=t~ÅÜëíìã=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=_Éî∏äâÉêìåÖI=^åò~Üä=tçÜåìåÖÉåI=båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®J

ÅÜÉ=éêç=tçÜåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=hçãÑçêí~åëéêΩÅÜÉK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=fåëíêìãÉåíÉå=òìê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=c∏êÇÉJ

êìåÖ=îçå=bbJ^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=JmêçÖê~ããÉå=äáÉÖÉå=ïÉÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åçÅÜ=áå=ÇÉå=ìãäáÉJ

ÖÉåÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=píìÇáÉå=ãáí=ÑìåÇáÉêíÉå=mêçÖåçëÉå=çÇÉê=éê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåJ

ÖÉå=òìLãáí=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îçêK=rã=ëáÅÜ=ÇÉååçÅÜ=Éáå=ÖêçÄÉë=_áäÇ=îçå=ÇÉå=^ìëïáêâìåJ

ÖÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=bbJ^âíáîáí®íÉåLmêçÖê~ããÉå=ã~ÅÜÉå=òì=â∏åJ

åÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ëìÄàÉâíáî=ÑçäÖÉåÇÉå=^åå~ÜãÉå=ÖÉíêçÑÑÉåW==

MF== ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉê=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜ=âçåëí~åí=EîÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇI=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=

ãáí=^åå~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=åobI=çÄïçÜä=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ïáêÇFX=^åíÉáäÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêÖêìééÉå=~ã=båÇJ

îÉêÄê~ìÅÜ=ÄäÉáÄÉå=ìåÖÉÑ®Üê=âçåëí~åí=

OF= wáÉäïÉêí=ÑΩê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=bb=~ìÑ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÉáíÉW=OB=EpòÉå~êáç=íáÉÑF=ÄòïK=SB=

EpòÉå~êáç=ÜçÅÜFI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=dÉë~ãíÉäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜ=

PF== bÑÑÉâí=ÇÉë=báåëé~êÅçåíê~ÅíáåÖ=~ìÑ=bbW=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=bb=ìã=NB=EpòÉå~êáç=íáÉÑF=ÄòïK=SB=

EpòÉå~êáç=ÜçÅÜFI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=dÉë~ãíÉäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜ=

UF== cçåÇä∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=bbJmêçÖê~ããÉå=ìåÇ=Ó^âíáîáí®íÉå=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=

táêâìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=bb=~ìëä∏ëÉåW=RB=EpòÉå~êáç=íáÉÑF=ÄòïK=NRB=EpòÉå~êáç=ÜçÅÜFI=ÄÉJ

òçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=dÉë~ãíÉäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜK=

^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇáÉëÉê=^åå~ÜãÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=



= PQö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

=
léíáçåëíóé léíáçåÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=bêåÉìÉêÄ~êÉê=

båÉêÖáÉå
^åå~ÜãÉå

NMF
íáÉÑ= ÜçÅÜ íáÉÑ= ÜçÅÜ íáÉÑ ÜçÅÜ

cêÉáïáääáÖÉ=
sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=

OÄ=cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=ÇÉê=
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=ãáí=hçåëuãÉåíÉå=çÇÉê=
mêçÇuòÉåíÉå

NDMUM PDOMM NPB QMB MKMV MKTP OF

`çåíê~ÅíáåÖ PÄ=båÉêÖáÉJ`çåíê~ÅíáåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=
båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ãáí=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÇuêÅÜ=
_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå

RQM PDOMM TB QMB PF

nuçíÉåãçÇÉääÉ UÄ=nuçíÉåãçÇÉääÉ=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=
wÉêíáÑáâ~íëóëíÉã=EsÉêéÑäáÅÜíuåÖ=ÇÉê=
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=òu=bbJmêçÖê~ããÉåF=

ODTMM UDNMM PPB NMMB MKON NKUO UF

wáÉä=OMPMW
oÉÇìâíáçå=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜ=ìã= UDNMM

ÖÉëÅÜ®íòíÉ=
táêâìåÖ=OMPM

wáÉäÄÉáíê~Ö=
êÉëìäíáÉêÉåÇ

wìë~íòâçëíÉå=áå=oéK=éêç=
âtÜ

oéK=éêç=âtÜáå=dtÜ= áå=B=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=P= aáÉ=pÅÜ®íòuåÖÉå=Efkco^pF=Ä~ëáÉêÉå=~uÑ=ÇÉå=çÄÉå=ëéÉòáÑáòáÉêíÉå=^åå~ÜãÉå=

=

=



= öPR=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

^ke^kd=k=
=

^ke^kd=NW=^kqbfib=abo=kob=^k=abo=pqoljmolarhqflk=OMMNI=
wfbipbqwrkd=OMPM=rka=dbp`eûqwqb=kobJ^kqbfib=OMPM=

=
áå=qg áå=dtÜ áå=B

qçí~ä ORODSPM TMDNTR NMM
Ç~îçå=~uë=obHt~ëëÉêâê~Ñí NRRDPOM QPDNQQ SN
~uë=åÉuÉå=ob=EáåâäK=hth=Y=N=jtF QDUMN NDPPQ NKV

wáÉä=OMPM=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=fJmêçÇuâíáçå TDMNU NM

áå=qg áå=dtÜ áå=B
qçí~ä NVPDQVS RPDTQV NMM
^åíÉáä=obJmêçÇuâíáçå=~å=fJdÉë~ãíîÉêÄê~uÅÜ UM
^åíÉáä=åÉuÉ=obJmêçÇuâíáçå=~å=fJdÉë~ãíîÉêÄê~uÅÜ OKR

wáÉä=OMPM=~ìÑ=fJsÉêÄê~ìÅÜ RDPTR NM
wìï~ÅÜëòáÉä=Eplii=J=fpqF= QDMQN

dÉë~ãíJbäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜ=`e

dÉë~ãíJbäÉâíêáòáí®íëéêçÇìâíáçå=`e

=
^ÄÄáäÇuåÖ=QW=^uëÖ~åÖëëáíu~íáçå=OMMN=EnuÉääÉåW=_cbI=pí~íáëíáâ=ÉêåÉuÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=OMMNFI=fåÑê~ë=OMMPÄI=wáÉäëÉíòuåÖ=
OMPM=EÖÉã®ëë=_ÉÖäÉáíÖêuééÉåëáíòuåÖ=bCb=îçã=RKNNKOMMPF=

Elektrizitätsproduktion aus nRE 2001
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=
^ÄÄáäÇuåÖ=RW=^uëÖ~åÖëä~ÖÉW=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=åobJh~íÉÖçêáÉå=òuê=bäÉâíêáòáí®íëéêçÇuâíáçå=OMMN=EnuÉääÉW=_cbI=
pí~íáëíáâ=ÉêåÉuÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=OMMNI=fåÑê~ë=OMMPÄF=



= PSö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

=
=

Geschätzte  Be iträge  nRE 2030
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Abwasser

=
^ÄÄáäÇuåÖ=SW=wáÉäW=dÉëÅÜ®íòíÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=åobJh~íÉÖçêáÉå=òuê=bäÉâíêáòáí®íëéêçÇuâíáçå=OMPM=EpÅÜ®íòuåÖÉå=
fkco^pI=òïÉá=pòÉå~êáÉå=ENW=íáÉÑI=OW=ÜçÅÜFK=^åå~ÜãÉå=Ç~òu=ëáÉÜÉ=^ÄëÅÜåáíí=QKUKOF=

=



= öPT=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

qÉÅÜåçäçÖáÉI=
kìíòìåÖ

bäÛéêçÇìâíáçå=
OMMN=áå=dtÜ

pòÉå~êáç=íáÉÑ pòÉå~êáç=ÜçÅÜ pòÉå~êáç=íáÉÑ pòÉå~êáç=ÜçÅÜ

häÉáåï~ëëÉêâê~Ñ
í=Y=N=jt

QRM RSP STR NO OR

táåÇâê~Ñí Q NO OQ V OM

mÜçíçîçäí~áâ NO PS TO QM TM

kìíòìåÖ=
_áçã~ëëÉ

NU PS RQ NR OR

dÉçíÜÉêãáÉ M RMM NRMM NM OM

kìíòìåÖ=obJ
^åíÉáäÉ=~ìë=
^ÄÑ~ää

TOT TOT NQRQ U NR

=kìíòìåÖ=obJ
^åíÉáä=~ìë=
^Äï~ëëÉê

NMO NMO OMQ V NR

NPNP NDVTS PVUP

píêçãÖÉëíÉÜìåÖëâçëíÉå=OMNR=EjáííÉä=
òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMPMF=áå=
oéKLâtÜ

^åå~ÜãÉW=Äáë=OMPM=
êÉ~äáëáÉêí

=
^ÄÄáäÇìåÖ=TW=^åÖÉåçããÉåÉ=wáÉäÉ=ÑΩê=ÑêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖÉå=uåÇ=~åÖÉåçããÉåÉ=ãáííäÉêÉ=píêçãÖÉëíÉÜuåÖëâçëíÉå=
EnuÉääÉW=fkco^p=OMMPÄF=



= PUö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=lmqflkbk=wro=pqûohrkd=abo=
bokbrbo_^obk=bkbodfbk=rka=abo=bkbodfbbccfwfbkw=

^ke^kd=OW=_ob^hJaltk=abo=wrp^qwhlpqbk=c§o=afb=kob=
=
hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=wìë~íòâçëíÉå=Eáå=oéK=L=âtÜF
c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜ bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå ^åå~ÜãÉå

pòÉå~êáç=
?íáÉÑ?

pòÉå~êáç=
?ÜçÅÜ?

pòÉå~êáç=
?íáÉÑ?

pòÉå~êáç=
?ÜçÅÜ?

pòÉå~êáç=?íáÉÑ? pòÉå~êáç=?ÜçÅÜ?

wìë~íòJ
dÉëíÉÜìåÖëâçëíÉå=~ã=
bêòÉìÖìåÖëçêí

M R QIP NUIM t~ëëÉêâê~ÑíW=âÉáåÉ

åobW=N=oéK=LâtÜ=EÖäÉáÅÜÉê=jáñ=

åob=ïáÉ=OMMNF

thW=R=oéKLâtÜ

åobW=R=oéKLâtÜ

wìë~íòâçëíÉå=ÑΩê=^ìëÄ~ì=
§ÄÉêíê~ÖìåÖJ=ìåÇ=
sÉêíÉáäëóëíÉã=EáåâäK=
wìÑΩÜêìåÖÉåL=
kÉíòÉáåëéÉáëìåÖÉåF

M M MIQ PIS thW=M

obW=NMB=ÇÉê=

bêòÉìÖìåÖëâçëíÉå=EâäÉáåÉê=

^åíÉáä=~å=ÇÉòÉåíê~äÉå=

dÉåÉê~íáçåëJL=

báåëéÉáëÉëí~åÇçêíÉåF

thW=M

obW=OMB=EÖêçëëÉê=^åíÉáä=

~å=ÇÉòÉåíê~äÉå=

dÉåÉê~íáçåëJL=

báåëéÉáëÉëí~åÇçêíÉåF

wìë~íòâçëíÉå=ÑΩê=
oÉëÉêîÉÜ~äíìåÖ=ìåÇ=
oÉÖÉäÉåÉêÖáÉ

M M MIT RIQ thW=âÉáåÉI=Ç~=th=

Öê∏ëëíÉåíÉáäë=_~åÇÉåÉêÖáÉ

obW=NRB=ÇÉê=

bêòÉìÖìåÖëâçëíÉå=

EsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=êÉä=ÖêçëëF

thW=âÉáåÉ

obW=PMB=ÇÉê=

bêòÉìÖìåÖëâçëíÉå=

EsÉêÖΩÖÄ~êâÉáí=êÉäK=âäÉáåF

qçí~ä=wìë~íòâçëíÉå=L=âtÜ M R RIQ OTIM

bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí

=
^ÄÄáäÇìåÖ=UW=_êÉ~âJÇçïå=ÇÉê=wuë~íòâçëíÉå==

=

=

^ke^kd=PW=bbJmlqbkwf^ib=
=

dÉê®íÉâ~íÉÖçêáÉ bäDîÉêÄê~ìÅÜ=
NVVV=áå=

^åíÉáä=B bbJmçíÉåòá~ä=
OMPM

oÉÇìòáÉêíÉê=
bäDsÉêÄê~ìÅÜ=

áå=B=ÇÉë=
bäDsÉêÄê~ìÅÜë=

e~uëÜ~äíÖÉê®íÉ TIO NQINB PMB RIM
_ÉäÉuÅÜíuåÖ SIT NPINB RMB PIQ
e~uëíÉÅÜåáâ VIR NUIRB NRB UIN
råíÉêÜ~äíuåÖëÉäÉâíêçåáâ MIT NIQB PMB MIR
_ΩêçJ=uåÇ=
hçããuåáâ~íáçåëÖÉê®íÉ

NIT PIPB PMB NIO

pìÄíçí~ä=dÉê®íÉ ORIU RMIQMB NUIN
jçÄáäáí®í=EpÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêI=ÉäK=
píê~ëëÉåÑ~ÜêòÉuÖÉI=ëí~íK=
_~ÜåÉåF

OIT RIPB RB OIS

dÉïÉêÄäáÅÜÉ=^åïÉåÇuåÖÉå MIS NIOB RB MIS
fåÇuëíêáÉääÉ=^åïÉåÇuåÖÉå NSIM PNIPB NMB NQIQ
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë SIN NNIUB NMB RIR
bäÉâíêáòáí®íëJbåÇîÉêÄê~ìÅÜ=
pÅÜïÉáò=NVVV

RNIO NMMIMB QNIO UMB

ÉÑÑÉâíáî mêçÖåçëÉ

=
^ÄÄáäÇìåÖ=VW=dÉë~ãíÉê=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~uÅÜ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=å~ÅÜ=sÉêÄê~uÅÜÉêÖêuééÉåLdÉê®íÉâ~íÉÖçêáÉå=EnuÉääÉW=_êuååÉê=
`K=rK=Éí=~ä=EOMMNF=uåÇ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=mêçÖåçëÉå=ÑΩê=bbJmçíÉåòá~äÉ=OMPM=uåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=êÉÇuòáÉêíÉå=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~uÅÜ=
Äáë=OMPM=EpÅÜ®íòuåÖÉå=fkco^pFK=aáÉ=pÅÜ®íòuåÖÉå=ÇÉë=êÉÇuòáÉêíÉå=píêçãîÉêÄê~uÅÜë=Ä~ëáÉêÉå=~uÑ=ÇÉê=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇÉå=Eáå=
ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=â~uã=ÉáåíêÉÑÑÉåÇÉåF=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇÉê=uåÄÉÉáåÑäuëëíÉ=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~uÅÜ=âçåëí~åí=ëÉáå=ïáêÇK=

=



= öPV=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=dilpp^o=

dilpp^o=
hä~ëëáÑáòáÉêìåÖ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=dê~Ç=ÇÉë=ëí~~íäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑëNS=

cêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=

a~êìåíÉê=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=Éáå=mêáî~íÉêI=ëÉá=Éê=mêçÇìòÉåíI=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=çÇÉê=

hçåëìãÉåíI=ÑêÉáïáääáÖ=íêáÑÑíI=ìã=Éáå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉë=wáÉä=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉ=kÉíòÖÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=Eqê~åëãáëëáçå=póëíÉã=léÉê~íçê=qplF=Öáäí=áå=ÇáÉëÉã=páåå=~äë=éêáî~íÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=mêáJ

î~íÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ãΩëëÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=EòK_K=~ìë=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜÉå=çÇÉê=çêÇJ

åìåÖëéçäáíáëÅÜÉåF=dêΩåÇÉå=çÑíã~äë=ÉñéäáòáíÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÉêÜ~äíÉåI=ïÉåå=ëáÉ=

ÑêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ïçääÉåK=a~ÜÉê=áëí=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=ÑêÉáïáääáÖÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉå=áå=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉåâ~í~äçÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=råíÉê=ÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=fåJ

éìíJm~éáÉê=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÉêÑΩääÉå=òK_K=ÑçäÖÉåÇÉ=Ç~ë=hêáíÉêáìã=ÇÉê=cêÉáïáääáÖâÉáíW=

˚ j~êâÉíáåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉ=

˚ cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=píêçãéêçÇìòÉåíÉå=

˚ båÉêÖáÉÅçåíê~ÅíáåÖ=

˚ fåîÉëíáíáçåëÄÉáÜáäÑÉåI=~ìë=éêáî~íÉå=cçåÇë=çÇÉê=a~êäÉÜÉå=ÖÉí®íáÖí=

˚ ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=EqÉåÇÉêáåÖL_áÇÇáåÖFI=îçå=éêáî~íÉå=ÖÉí®íáÖí==

˚ dêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êW=~ìÑ=éêáî~íÉê=_~ëáë=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=báåëéÉáëÉí~êáÑÉ=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=

ÉáåÉê=òÉáíäáÅÜÉå=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=aìêÅÜäÉáíìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=ÖÉã®ëë=bjdF=

˚ ^ìÑ=éêáî~íÉê=_~ëáë=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå=Eãáí=éêçÇìâíáçåëJ=çÇÉê=îÉêÄê~ìÅÜëëÉáíáJ

ÖÉå=wÉêíáÑáâ~íÉåF=
=

pí~~íäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=

a~êìåíÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=ÇáÉàÉåáÖÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÉáåêÉáÜÉåI=ÇáÉ=îçã=pí~~í=E_ìåÇI=h~åíçåI=

ÉîíäK=dÉãÉáåÇÉF=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=råíÉê=ÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=açâìãÉåí=Éêï®ÜåíÉå=

j~≈å~ÜãÉå=ÉêÑΩääÉå=òK_K=ÑçäÖÉåÇÉ=Ç~ë=hêáíÉêáìã=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉå=j~≈å~ÜãÉåW=

˚ nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå=Eãáí=éêçÇìâíáçåëJ=çÇÉê=îÉêÄê~ìÅÜëëÉáíáÖÉå=wÉêíáÑáâ~íÉåF=

˚ báåëéÉáëÉí~êáÑÉ=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉê=òÉáíäáÅÜÉå=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=aìêÅÜäÉáíìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=ÖÉJ

ã®ëë=bjdF=

˚ ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=EqÉåÇÉêáåÖL_áÇÇáåÖFI=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pí~~í=ÖÉí®íáÖí=

˚ wìë~íòÄÉëíÉìÉêìåÖ=L=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=~ìÑ=åáÅÜíJÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=

˚ píÉìÉêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖ=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ob=ìåÇ=bb==L=ëí~~íäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëÄÉáÜáäÑÉåK=
=

=
=
NS== dÉã®ëë=ëÉÅçJmçëáíáçåëé~éáÉê=bitlI=_d=obHbb=EOK=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=sÉêëáçå=îçã=OQKNNKOMMPF=



= QMö=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=dilpp^o=

cä~åâáÉêÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=

a~êìåíÉê=îÉêëíÉÜí=ã~å=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=çÄÖÉå~ååíÉå=h~íÉÖçêáÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ç~êJ

ëíÉääÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=~åëçåëíÉå=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=~åÖÉï~åÇí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^äë=_ÉáëéáÉäÉ=ïÉêÇÉå=áå=

ÇáÉëÉã=açâìãÉåí=~ìÑÖÉÑΩÜêíW=

˚ hÉååòÉáÅÜåìåÖ=EòìãáåÇÉëí=ÑΩê=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåI=ìåÇ=ÑΩê=båÉêÖáÉÖÉê®íÉF=

˚ fåÑçêã~íáçå=E^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê=^êíF=
=

=

£âçëíêçã=ìåÇ=píêçã=~ìë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=

báåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=nì~äáí®íÉå=îçå=£âçëíêçãI=ÖêΩåÉã=píêçã=ìåÇ=píêçã=~ìë=ÉêJ

åÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ÉñáëíáÉêí=åáÅÜíK=^ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ïáêÇ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=mêçÇìâíÉå=ìåíÉê=

ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=mêçÇìâíÉå~ãÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïáÉ=k~íìêëíêçãI=£âçëíêçãI=oÉÖáçjáñI=

t~íÉê=pí~êI=mìêÉ=mçïÉê=ÉíÅK=

kÉÄÉå=^åÖÉÄçíÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêë=ïáÉ=pçä~êëíêçãI=táåÇJ

ëíêçã=çÇÉê=píêçã=~ìë=t~ëëÉêâê~Ñí=ëáåÇ=jáñéêçÇìâíÉ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=éêçòÉåíì~äÉê=wìJ

ë~ããÉåëÉíòìåÖ=~ìë=pçååÉI=táåÇI=_áçã~ëëÉ=ìåÇ=t~ëëÉê=~ìÑ=ÇÉã=j~êâíK=

aáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ÉáåÜÉáíäáÅÜK=kÉÄÉå=ÇÉã=i~ÄÉä=łna-

turemade starD=ïáêÇ=Ç~ë=i~ÄÉä=łq§sD=ÉáåÖÉëÉíòíI=ìã=ÇáÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉë=píêçãÉë=òì=

Ö~ê~åíáÉêÉåK=tÉáíÉêÉ=mêçÇìâíÉ=EîK~K=pçä~êëíêçã~åÖÉÄçíÉF=ëáåÇ=Ö~ê=åáÅÜí=òÉêíáÑáòáÉêíK=

aáÉ=áå=ÇáÉëÉã=açâìãÉåí=îÉêïÉåÇÉíÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçå=ÖÉã®ëë=

iáåÇÉê=OMMP=ìåÇ=ä~ìíÉå=ïáÉ=ÑçäÖíW=

˚ ^äë=lÄÉêÄÉÖêáÑÑ=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=łpíêçã~åÖÉÄçíÉ=~ìë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå$=

îÉêïÉåÇÉíK=aáÉëÉë=ìãÑ~ëëí=~ääÉ=píêçã~åÖÉÄçíÉ=~ìë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=Epçä~êI=táåÇI=

t~ëëÉêI=jáñJmêçÇìâíÉFI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=bsr=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=mêçÇìâíÉ=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåK=

˚ ^äë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=ł£âçëíêçã$=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=^bb=ÉêÑ~ëëíI=ïÉåå=ÉáåÉ=wÉêíáÑáJ

òáÉêìåÖ=å~ÅÜ=łå~íìêÉã~ÇÉ=ëí~ê$=îçêäáÉÖíK=aÉê=dêìåÇ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=∏âçäçÖáJ

ëÅÜÉå=jÉÜêäÉáëíìåÖ=êÉëéK=áã=îÉê~åâÉêíÉå=c∏êÇÉêãçÇÉääK=

=

=



= öQN=

fkco^p=ö=OQK=cÉÄêu~ê=OMMQ=ö=_bdibfqdormmb=bokbrbo_^ob=bkbodfbk=rka=bkbodfbbccfwfbkw=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

_~ëáÅë=NVVVW=båÉêÖáÉJ`çåíê~ÅíáåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=^ìëÖÉëí~äíìåÖI=táêâìåÖÉåI=j~êâéçíÉåòá~J

äÉI=_Éêå=NVVV=

_cb=OMMP~W=póåíÜÉëÉ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=ÇÉê=_ÉÖÉäÉáíÖêìééÉ=bCb=òÜÇK=ÇÉê=

bñéÉêíÉåâçããáëëáçå=bitlI=_Éêå=OMMP=

_cb=OMMPÄW=OK=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=OMMOLOMMPI=_Éêå=OMMP=

fkco^p=OMMP~W=píê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=

båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòI=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇêÉá=s~êá~åíÉåI=wΩêáÅÜ=OMMP=
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